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1. Misir Tarim ve Gida Sanayi Sektorii
1.1 Tarimsal Uretim

Misirlilar, eski ¢aglardan bu yana Nil Nehri ile yakin bir bag iginde yasamis olup iilkenin
medeniyeti biiylik 6lciide tarimla i¢ ige gelismistir. Antik Misirlilar tarim ve sulama araglarini icat
etmis; slirme, ekim, hasat ve depolama gibi tarimsal faaliyetleri tapinak duvarlarina ayrintili
bigimde islemislerdir. Ayrica tarimsal takvimin temellerini atarak tarimi belirli donemlere gore
organize eden ilk uygarliklar arasinda yer almislardir. Misir, tarih boyunca tarim sektoriinii siirekli
onceliklendirmis; bu ¢ergevede 1960 yilinda baslayan Yiiksek Baraj insaati ve akabinde hayata
gecirilen kapsamli arazi kazanim ve sulama projeleri sektdriin doniistimiinde belirleyici bir rol
oynamistir.

Misir’in toplam yiizolglimii iginde tarima elverisli arazilerin pay1 diinya genelindeki en diisiik
seviyelerden biri olan %4 civarinda bulunmakla birlikte, tarim sektorli stratejik Onemini
korumaktadir. Misir’in tarim sektorii 2024/25 mali yili gayrisafi yurt i¢i hasilas1 (GSYH) i¢indeki
%15 payiyla tlke is giiciiniin yaklagik dortte birini istihdam etmekte olup bu oranlar ise OECD
iilkelerindeki seviyelerinin {izerinde bulunmaktadir. (OECD)

Misir Planlama ve Ekonomik Kalkinma Bakanligi (Ministry of Planning and Economic
Development - MPED) verilerine gore; Misir’da Uretici Fiyatlartyla Gayrisafi Katma Deger, Cari
Fiyatlarla (GSKD), 2024/25 mali yilinda 17,4 trilyon EGP (yaklasik 362 milyar ABD Dolar1) olarak
gerceklesmistir. Bir dnceki mali yil olan 2023/24'te 13,2 trilyon EGP (yaklasik 294 milyar ABD
Dolar1) diizeyinde bulunan toplam GSKD, %31,4 oraninda nominal artig gostermistir. Ayni
donemde tarim sektoriiniin GSKD'si 1,9 trilyon EGP'den (yaklasik 42 milyar ABD Dolar1) 3,0
trilyon EGP'ye (yaklasik 63 milyar ABD Dolari) yiikselerek %57,47 oraninda daha giiglii bir
nominal artis kaydetmistir. Bu gelisme sonucunda tarim sektoriiniin toplam GSKD ig¢indeki pay1
2023/24'te %14,4 iken, 2024/25'te %17,3 e ¢ikarak 2,86 puanlik bir yiikselis gostermistir.

Uretici Fiyatlartyla Gayrisafi Katma Deger, Cari Fiyatlarla (GSKD) (Milyon EGP)

Mali Y1l Tarmm Sektori GSKD Toplam GSKD Tarim Pay
2023/2024 1.906.345,69 13.236.293,05 %14,40
2024/2025 3.001.889,77 17.396.768,84 %17,26

Kaynak: Misir Planlama ve Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 (Ministry of Planning and Economic Development - MPED

Reel (sabit fiyatlarla) biiylime rakamlari incelendiginde toplam GSKD’nin, 2023/24'teki %2,33'liik
reel bliytimeden 2024/25'te %4,37'ye yiikseldigi goriilmektedir. Buna karsilik tarim sektoriiniin reel
biiytimesi ayn1 donemde %3,78'den %2,76'ya gerileyerek toplam ekonominin gerisinde kalmustir.
Bu durum, tarimdaki yiiksek nominal artisin biiylik ol¢iide fiyat etkisinden kaynaklandigina isaret
etmektedir. Tarim sektoriindeki fiyat artis1 2024/25'te yaklasik %53,2 olarak gerceklesmis olup, bu
oran toplam ekonomideki yaklasik %25,9'luk fiyat artisinin iki katina yakindir. S6z konusu farkin,
donem icindeki yiiksek gida enflasyonu ve doviz kuru etkisinin tarimsal girdi (giibre, ithal yem,
mazot vb.) maliyetleri tizerindeki baskisindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.



Uretici Fiyatlariyla Gayrisafi Katma Deger (GSKD) Reel Biiyiime

Mali Yil Tarim Sektorii Reel Biiyiime Toplam GSKD Reel Biiyiime
2023/2024 %3,78 %2,33
2024/2025 %2,76 %4,37

Kaynak: Misir Planlama ve Ekonomik Kalkinma Bakanligi (Ministry of Planning and Economic Development - MPED

Misir’da mevcut tarimsal alanlarin en etkin bicimde degerlendirilmesi ve buna ilave olarak yeni
tarimsal alanlarin kazanimi projeleri 6nem tasimaktadir. Egypt State Information Service-SIS
verilerine gore 2014°te 8,9 milyon feddan (3,7 milyon hektar ) olan Misir’in toplam ekili alani
2024’te 10 milyon feddana (4,2 milyon hektar) ulasmistir. Islah ve sulama projeleri sayesinde
toplam ekili alanin 21 milyon feddanin (8,8 milyon hektar) iizerine ¢ikarilmasi hedeflenirken,
sozlesmeli tarim sisteminin de 1,8 milyon feddam1 (756 bin hektar) kapsayacak sekilde
genisletilerek bu kapsama bugday, seker kamisi, seker pancari, domates, patates ve turunggillerin
yant sira misir, pamuk ve aycicegi ile soya fasulyesi gibi yagli tohumlarin da dahil edilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, oOzellikle bugday ve misir gibi ithalata bagh irilinlerde tedarik
kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve bugday i¢in depolama kapasitesinin 5,5 milyon tona ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. (Egypt State Information Service-SIS)

Misir’in Akdeniz sahilleri disinda ¢ok az yagis almasi nedeniyle iilke tarimi 6nemli 6lgiide
sulamaya bagimlidir. Bu nedenle, Misir’da sulama tekniklerinin gelistirilmesi ve yonetimi de 6nem
kazanmaktadir. Bu c¢er¢evede, tarimsal arazi 1slah1 ve s6zlesmeli tarim destekleri Misir’in 6ncelikli
politikalar1 arasinda yer almakta olup bu kapsamda sektdrdeki biiylimeyi hizlandirmak {izere tarima
yonelik olarak devlet destekleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Mart 2024°te Misir devleti; tarim, yenilenebilir enerji ve serbest bolgelerde faaliyet gosteren imalat
sirketlerine yonelik toplam 120 milyar EGP (yaklasitk 2,4 milyar ABD dolar1) tutarinda
stibvansiyonlu kredi programini onaylamistir. Program kapsaminda, isletme sermayesi ile liretim
hatlar1 ve tesis yatirnmlarimin finansmani ig¢in piyasa kosullarinin altinda %15 faiz oram
uygulanmaktadir. Siibvansiyonlu kredi programi, 2025 yilinda da devam ettirilerek 90 milyar EGP
seviyesinde uygulamaya konmustur. Ayrica, 2025/2026 mali yili kalkinma plani kapsaminda tarim
ve sulama projelerine 144,8 milyar EGP tutarinda yatirnm ydnlendirilmesi planlanmistir. Bu
cergevede, Yeni Delta, Toshka, Dabaa Koridoru ile Kuzey ve Orta Sina bolgelerinde uygulanan
tarimsal arazi 1slah projelerinin genisletilmesi, ayrica yliksek verimli, erken olgunlasan ve suyu
verimli kullanan iirlinlerin gelistirilmesi ile sulama sistemlerinin modernizasyonu yoluyla {iriin
veriminin %5 ila %10 oraninda artirilmas: hedeflenmektedir. Modern tarla sulama sistemlerinin
kullanildig1 alanin artirilmast ve tarimsal drenajin iyilestirilmesi ile damla ve pivot sulama gibi
uygulamalarin daha yaygin bigimde kullanilmasi planlanmaktadir. (MPED)

Misir’da toplam ekili alanin artirilmasi, ¢6l arazilerinin tarima kazandirilmasi, gida giivenliginin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir {iretim kapasitesinin artirilmas1 amaciyla ulusal diizeyde
uygulanan arazi 1slah programi ¢ercevesinde 2027 yilina kadar yaklasik 4—4,5 milyon feddan (1,7-
1,9 milyon hektar) yeni tarim arazisinin iiretime kazandirilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu
ulusal program farkli kurumlar tarafindan yiiriitiilen birden fazla bilesenden olusmaktadir: Misir'in
Gelecegi Otoritesi (Future Of Egypt For Sustainable Development Authority- FOE)
koordinasyonunda yiiriitiilen New Delta ve Egypt Future projeleri; Tarim ve Arazi Islah1 Bakanlig
(Ministry of Agriculture and Land Reclamation - MALR) ile Silahli Kuvvetler'e bagl kurumlarin
yonetimindeki Toshka (Toshka Al-Khair) projesi; 456 bin feddanlik Kuzey ve Orta Sinai Gelistirme
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Projesi ile sekiz Yukar1 Misir vilayetini kapsayan 1,5 milyon feddanlik Misir Kirsal Kalkinma
Projesi bu programin temel bilesenlerini olusturmaktadir.

New Delta Projesi, programin en biiyiik bileseni olup iilkenin bati ve kuzeybati bolgelerinde
yogunlagsmaktadir. Proje kapsaminda Bati Nil Deltasi’'nda yaklasik 2,2 milyon feddan (924 bin
hektar) yeni tarim arazisinin olusturulmasi hedeflenmekte ve bu sayede iilkenin mevcut tarim
alanlarinin yaklasik %15 oraninda artirilmasi 6ngoriilmektedir. Proje kapsaminda Toplam yatirimin
800 milyar EGP'ye (yaklasik 15,1 milyar ABD Dolar1) ulastign ve feddan basina gelistirme
maliyetinin ise 350.000-400.000 EGP arasinda gerceklestigi belirtilmektedir.

Egypt Future Projesi, New Delta’nin ¢ekirdek uygulama alanini olusturmakta olup bati-kuzey kiy1
bolgesinde yaklasik 500 bin feddanlik (210 bin hektar) bir alan1 kapsamaktadir. Proje; modern
sulama sistemleri, ileri diizey tarimsal mekanizasyon ve kapsamli altyap1 yatirimlartyla entegre bir
yapida tasarlanmistir. Ik asamada yaklasik 200 bin feddan (84 bin hektar) alan tarima agilmus;
takip eden siiregte proje kademeli olarak genisletilmis ve 2025 yili itibartyla yaklasik 800 bin
feddan (320 bin hektar) alanda 1slah ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda drenaj
suyunun aritilarak yeniden kullanildigi bir sulama sistemi kurulmakta olup, 12 pompa istasyonu ve
yaklagik 166 km uzunlugunda su iletim hatti insa edilmektedir. Altyap: ¢aligmalarinda 6nemli
ilerleme kaydedilmis ve bazi bilesenlerde tamamlanma oran1 %80’in iizerine ¢ikmistir. Giiney
Dabaa ekseni, New Delta Projesi kapsaminda bat1 yonlii genisleme koridoru olarak 6ne ¢ikmakta ve
yaklasik 500 bin feddanlik (210 bin hektar) bir alan1 kapsamaktadir. Bu bdlge, Nil Deltasi’na, yeni
ulagim aglarina ve limanlara yakinlig1 sayesinde stratejik bir konuma sahiptir.

1997 yilinda baslayan Toshka Projesi ise Misir’in giineyinde Aswan—Nubia Colii bolgesinde yer
alan ve Nil suyunun kanallar araciliiyla ¢ol arazilerine aktarilmasi esasina dayanan biiytik 6lgekli
bir sulama ve yerlesim projesi olarak ortaya ¢ikmis olup Nil Nehri’nin batisindaki ¢6li tarima
acarak iilkenin tarim arazisinin ve Nil ¢evresinde yogunlasan niifus yerlesiminin genisletilmesi
amaglanmistir. 2020’1i yillarda “Yeni Toshka” yaklasimi ile proje hiz kazanmis ve gida giivenligi
ile ihracata yonelik iiretim 6ncelikli hale gelmistir. Proje kapsaminda yaklasik 1-1,5 milyon feddan
(400-650 bin ha) alanin tarima kazandirilmasi hedeflenmekte olup tiretim agirlikli olarak bugday,
hurma ve yem bitkilerine odaklanmaktadir. (Future Of Egypt For Sustainable Development
Authority- FoE)

Misir’da “mud tax” adi altinda bilinen ve tarimsal arazinin tahmini yillik kira degeri tizerinden %14
oraninda uygulanan bir vergi ihdas edilmis olup tarimin desteklenmesi kapsaminda 2017 yilindan
bu yana bu vergi kesintisiz sekilde askiya alinmaktadir. 1k olarak {i¢ yilligina durdurulan uygulama,
2020 yilinda iki y1l daha uzatilmis; takip eden yillarda ise parlamento kararlariyla genellikle birer
yillik donemler halinde uzatilmaya devam edilmistir. En son 2026 yilinda da askiya alma
uygulamasi siirdiiriilmiis olup, askiya alma kararlarinin her yil yenilenmesine ragmen uygulama
fiilen ytrtirlikkte kalmaktadir. Askiya alma uygulamasi, tarim sektoriindeki mali yiikii hafifletmek
ve uretimi desteklemek amaciyla hayata gecirilmis olup, artan girdi maliyetleri karsisinda ¢iftcilerin
korunmasia yonelik temel politika araglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. (Ministry of
Finance - MoF)

Tarim sektoriinde ozel sektdr yatinmlart da hiz kazanmistir. Ozellikle tarimsal arazilerin
genisletilmesi ve sozlesmeli tarim uygulamalarimin 6nlimiizdeki donemde {iretim kapasitesini
artirmasi ve ihracat odakli tarimsal deger zincirlerini gliglendirmesi planlanmaktadir.

Eyliil 2024°te Raya Foods, ihracat ve yerel iiretimi artirma stratejisi kapsaminda 800 feddan (336
hektar) yeni ¢ilek iiretim alani olusturmak iizere anlasma imzalamaistir.



Elsewedy Capital Holding’in bagh kurulusu “Food Platform”, Farafra ve Siwa bolgelerinde 15 bin
feddanlik (6 bin 300 hektar) arazi tahsis ederek tarima kazandirmay1 planlamaktadir. Miithendislik
ve sondaj ¢alismalarinin baslamasi ve arazinin oniimiizdeki iki yil i¢inde tarima kazandirilmasi
ongoriilmektedir.

Egyptian Countryside Development Company, Al Magd Group ile 29 000 feddanlik (2 180 hektar)
alanda yagli tohumlar (aycicegi, soya vb.) i¢in entegrasyon projesi yiiriitmeyi planlamaktadir. Bu
proje kapsaminda tarimsal iiretim, isleme ve soOzlesmeli iiretim faaliyetlerinin gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

Hassan Allam Holding, Jinet Agriculture Corporation araciligiyla West Minya Extension alaninda
14 bin 100 feddan (5 bin 900 hektar) tarim arazisi satin almay1 planlamaktadir. Bu arazi ile ¢esitli
iirlinlerin yetistirilmesi ve ihracat odakli liretim kapasitesinin artirilmasi dngoriilmektedir.

Al Dahra Agriculture Egypt, 30 milyon ABD Dolar tutarinda tarimsal genisleme yatirim planini
yiirlitmeyi planlamaktadir. Bu yatirim kapsaminda Toshka’da arazi 1slah projeleri, mevcut arazinin
genisletilmesi ve modern tarim teknolojilerine yatirim yapilmasi ongoriilmektedir. Ayrica sirket,
mevcut 67 bin doniimliik arazi portfoyiinii yaklasik 80 bin donlime ¢ikararak sozlesmeli iiretim ve
yiiksek verimli tarim tekniklerini yayginlastirmay1 planlamaktadir.

Al-Salam International for Development & Agricultural Investment gibi tarim odakli firmalar,
altyapt ve iretim destegi kapasitelerini genislettiklerini duyurmustur. Bu tiir yatirimlar, tedarik
zincirinde siireklilik saglama ve verimliligi artirma amaci tasimaktadir. Temmuz 2024°te Al Salam
International for Development & Agriculture Investment, Behire ve Yeni Vadi vilayetlerinde
toplam 3 bin feddan (1.260 hektar) arazinin tarima kazandirilmasi amaciyla 200 milyon EGP (4
milyon ABD dolar) tutarinda yatirim yapacagini duyurmustur.

Misir’in tarimsal iiretim yapist incelendiginde, iilkenin smirh ekilebilir alanina ragmen gelisen
sulama altyapis1 ve iklim avantajlar1 sayesinde yogun ve ¢ok yonlii bir tarimsal yap1 gelistirdigini
ortaya koymaktadir. Misir’in tarimsal iiretimin biiyiilk c¢ogunlugu Nil nehrinin yakinlarinda
ger¢eklesmekte olup yilin her doneminde taze iirlin bulunmaktadir. En 6nemli tarim iirtinleri
arasinda; pamuk, domates, piring, bugday, misir, patates, sogan, sarimsak, zeytin, seker kamisi,
hurma, narenciye, mango ve bahgecilik iirlinleri (liziim, ¢ilek, biber, seftali, kavun, karpuz) yer
almaktadir. Ozellikle uzun elyafli Misir pamugu diinya pazarlarinda talep gérmektedir.

Misir, giibre iiretimi agisindan da bolgesinde dnde gelen lilkelerden biri olup, yillik yaklasik 18—19
milyon tonluk iiretim kapasitesine sahiptir. Ulkenin giibre ihtiyaci yaklasik 4 milyon ton
seviyesinde olup, tiretimin énemli bir kismi ihra¢ edilmektedir. Misir 6zellikle azotlu giibrelerde
kiiresel dlgekte onemli ihracatgilar arasinda olup diinya giibre ihracatinda %2,2’°lik payiyla onuncu
sirada yer almaktadir. Diger taraftan Misir bazi temel tarim {irlinlerinde halen ithalata bagiml
durumdadir. Bunun yanisira bugday, misir, yemeklik yag ve bakliyatta onemli Olglide ithalati
bulunmaktadir.



1.1.1 Bitkisel Uretim

Misir’da en yiiksek iiretim hacmine sahip {iriinler arasinda seker pancari (13,9 milyon ton) ve seker
kamist (13,3 milyon ton) 6ne ¢ikmakta olup bu iki {iriin, hem i¢ tiilketim hem de gida sanayine
yonelik 6nemli bir girdi saglamaktadir. Bugday (9,4 milyon ton) ise temel gida giivenligi agisindan
kritik bir iirtin olmakla birlikte, mevcut liretim diizeyi iilke talebini karsilamaya yetmemekte ve
Misir’1 diinyanin en biiylik bugday ithalat¢ilarindan biri konumuna getirmektedir.

Uriin Miktar (Ton) | Uriin Miktar (Ton)
Seker pancart 13.880.842 | Kavun 485.038
Seker kamisi 13.314.260 | Tatli patates 443.511
Bugday 9.400.000 | Limon ve misket limonu 381.921
Patates 8.082.291 | Yer fistig1 273.745
Domates 7.521.071 | Havug ve salgam 254.558
Misir 7.206.000 | Seftali ve nektarin 227.035
Piring 6.430.000 | Incir 217.194
Portakal 4.200.000 | Taze bezelye 174.210
Kuru sogan/arpacik sogan 3.439.646 | Kuru fasulye 172.549
Mango. guava 1.863.396 | Karnabahar ve brokoli 155.605
Patlican 1.782.454 | Kuru bakla 128.250
Hurma 1.750.302 | Aygicegi tohumu 117.671
Uziim 1.696.018 | Bamya 100.610
Balkabag1 ve kabak tiirleri 1.275.383 | Marul ve hindiba 98.491
Zeytin 1.269.795 | Cavdar 95.618
Mandalina ve tiirleri 1.265.813 | Arpa 90.000
Muz 1.251.943 | Kayis1 86.817
Yesil biber ve aci1 biber 1.083.726 | Armut 84.582
Elma 959.101 | Soya fasulyesi 75.000
Cilek 880.847 | Kuru biber 63.026
Sorgum 780.000 | Erik 49.067
Karpuz 712.514 | Taze bakla 48.493
Enginar 601.272 | Susam 41.708
Lahana 559.093 | Anason. kisnis. kimyon 30.323
Yesil sarimsak 558.228 | Ispanak 29.682
Salatalik ve kornison 487.305 | Kabuklu ceviz 23.580
Kaynak: FAO

Patates (8,1 milyon ton) ve domates (7,5 milyon ton) tiretimi, Misir’in sebze liretiminde yliksek
hacimli ve siirekli arz saglayan bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde misir (7,2
milyon ton) ve piring (6,4 milyon ton) iiretimi, hem insan tiiketimi hem de hayvan yemi ag¢isindan
onemli bir rol oynamaktadir.

Meyve iliretiminde ise Misir’in belirgin bir rekabet avantaji bulunmaktadir. Portakal (4,2 milyon
ton) iiretimi, iilkeyi diinya narenciye ihracatinda énemli bir oyuncu haline getirirken; mandalina,
limon, muz ve iiziim gibi diger meyveler de yiiksek hacimli iiretim ile thracata katki saglamaktadir.
Ozellikle hurma (1,75 milyon ton) ve mango-guava grubu (1,86 milyon ton) gibi tropikal ve yari
tropikal meyveler, Misir’in iklim avantajini yansitan liriinler olarak 6ne ¢ikmaktadir.



Sebze grubunda kuru sogan (3,4 milyon ton), patlican (1,78 milyon ton), biber tiirleri (1,08 milyon
ton) ve kabak tiirleri (1,27 milyon ton) dikkat ¢ekerken; lahana, salatalik, enginar ve karnabahar
gibi iiriinler daha diisiik hacimlerde ancak cesitlilik a¢isindan 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu genis
iirlin yelpazesi, Misir’in hem ig¢ tiiketimi karsilayabilen hem de ihracata yonelik liretim yapabilen bir
sebze sektoriine sahip oldugunu gostermektedir.

Yagli tohumlar ve bakliyat liretimi ise gorece sinirli diizeydedir. Yer fistig1 (273 bin ton), susam (41
bin ton) ve ay¢icegi tohumu (118 bin ton) gibi iiriinler belirli bir iiretim hacmine sahip olmakla
birlikte, iilkenin bitkisel yag ihtiyacim1 karsilamada yetersiz kalmakta ve yiiksek ithalat ihtiyacim
beraberinde getirmektedir. Benzer sekilde soya fasulyesi (75 bin ton) {iretiminin diisiik olmasi, yem
ve yag sanayinde disa bagimliligi artirmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Misir’in tarimsal {iretim yapisi sebze ve meyvede yliksek hacim
ve ¢esitlilik, temel tahillarda kismi yeterlilik ancak ithalat bagimliligi, ve yagh tohumlar ile yem
girdilerinde belirgin disa bagimlilik seklinde 6zetlenebilir. Bu yapi, bir yandan ihracat potansiyeli
yiiksek triinlerde rekabet avantaj1 yaratirken, diger yandan stratejik {iriinlerde ithalata olan ihtiyact
stirdiiren ikili bir tarimsal yap1 ortaya koymaktadir.

1.1.2 Balik¢ilik Sektorii

Misir’da balikeilik sektoriiniin yillik iiretimi yaklasik 2 milyon ton seviyesine ulagsmakta olup bunun
1,1 milyon tonu su iiriinleri yetistiriciliginden (akuakdiltiir) saglanmaktadir. Akuakiiltiir iiretiminin
%95°1 0zel sektor tarafindan gerceklestirilmektedir. Kisi bagina diisen yillik yerli balik iretimi
ortalama 20,5 kg’dir.

Misir, toplam balik iiretiminde Afrika’da birinci, tilapia iiretiminde ise diinya genelinde birinci
sirada yer almaktadir. Ulke genelinde yaklasik 7 bin 500 balik ¢iftligi bulunmaktadir.

Misir’da ticari olarak {iiretilen ¢ok sayida balik tiirii bulunmaktadir. Bunlar arasinda Nil tilapyast
sektore hakim olup toplam yetistirilen baligin %61,7’sini olusturmaktadir. Bunun yanisira kefal
(%22), sazan (%9) ve cipura, levrek, minekop, yayimn baligi, yilan balig1 ve dil balig1 gibi diger
tirler de (%7,3) bulunmaktadir.

Misir’da balik ¢iftlikleri agirlikli olarak kuzey Delta bolgesinde yogunlasmis olup, lilkenin tilapya
iretimi Ozellikle dort kuzey vilayetinde; Kafr El Seyh, Port Said, Sarkiye ve Buhayra’da
toplanmaktadir. Bunlar arasinda Kafr El Seyh, 32 bin 300 hektarlik balik ¢iftligi alan1 ile Misir’daki
balik yetistiriciliginde en O6nemli vilayet konumundadir. S6z konusu vilayet tek basina iilkenin
toplam yetistiricilik yoluyla elde edilen balik iiretiminin %40’ 11 ger¢eklestirmektedir.

Misir’da, oOzellikle Akdeniz kiyr seridi boyunca su {rlinleri yetistiriciligi faaliyetlerinin
gelistirilmesi  ve Olgeklendirilmesine yonelik potansiyele istinaden c¢esitli projeler hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda one c¢ikan projeler arasinda, Port Said vilayetinin dogusunda
konumlanan ve yillik 13 bin ton balik ve karides iiretim kapasitesi hedefleyen Al Fayrouz Projesi ile
Kafr El Sheikh vilayetinde yer alan ve yillik 13 bin 800 ton iiretim kapasitesine sahip Ghalyoun
Balik¢ilik Projesi bulunmaktadir. S6z konusu projeler; basta levrek, ¢ipura ve kefal olmak tizere
cesitli deniz iriinlerinin yetistiriciligine odaklanmakta olup, ayni zamanda yillik 150 bin ton
kapasiteli yem iiretim tesisleri, veterinerlik hizmet birimleri, analiz ve arastirma laboratuvarlar ile
egitim merkezlerini iceren entegre iiretim altyap1 projeleri ongoriilmektedir. Benzer sekilde, Suez
Canal Authority tarafindan Kizideniz kiyisinda 303 hektarlik bir alanda hayata gecirilen balik
yetistiriciligi projesinde ise ¢ipura, levrek, lotus ve sahili gibi tiirlerin yani sira karides ve 1stakoz
gibi kabuklu deniz iiriinlerinin iiretimi hedeflenmektedir.



Bununla birlikte su iiriinleri yetistiriciligindeki genislemenin, su kisitlari, sektoriin parcali yapisi ve
kiimes hayvancilig1 gibi diger sektorlere kiyasla kiigiik olgekli tiretim yapist nedeniyle bir 6l¢iide
siirlt kalmakta olup Misir’da mevcut ciftliklerden elde edilen verimin artirilmasina yonelik
calismalar 6ncelik kazanmaktadir.

FAQ’ya gore, Misir’in su tirlinleri yetistiriciligi iiretiminin 2032 yilina kadar yaklasik %10 oraninda
artmas1 beklenmektedir. Uretimde ongoriilen bu artisin, toplamda yaklasik 400 bin ton ilave balik
yemi talebi de yaratabilecegi tahmin edilmektedir.

1.1.3 Hayvancilik Sektorii

Misir devleti, yerel sigir ve manda irklarini iyilestirmek, Misir kosullarina uyum saglayabilen
yuksek verimli siit ve et irklarimi yerellestirmek, siit ve et iiretimini artirarak kendi kendine
yeterliligi saglamak, ithalat agigini1 azaltmak ve kiiciik yetistiriciler ile ciftcileri desteklemek
amaciyla Ulusal Hayvancilik Gelistirme Stratejisi’ni baglatmistir. Yatirim plan1 kapsaminda ayrica
2025/2026 doneminde hayvan varliginin 1 milyon bas artirilmasini hedeflemekte; kanatli ve balik
iiretiminin genisletilerek beyaz et ve balikta kendi kendine yeterlilige ulagilmasini ve kirmiz1 ette
kendi kendine yeterlilik oraninin %60’a ¢ikarilmas1 dngoriilmektedir.

Si1gir, manda, koyun, kegi ve develeri kapsayan toplam hayvan varligi 2024 yilinda %6,7 artarak 7,6
milyon bastan 8,1 milyon basa yiikselmistir. Sharkia, 2024 yilinda 1,3 milyon bas ile {ilkenin en
iretken vilayeti olup toplam hayvan varliginin %16’sin1 olusturmaktadir. Bunu 1,24 milyon bas
(%15 pay) ile Behira vilayeti takip etmektedir. Kesilen hayvan sayis1 2024 yilinda %3,6 artarak 4,2
milyon bastan 4,4 milyon basa yiikselmistir. Toplam kesim icinde sigir %30,8, manda %15,2,
koyun ve keci %51,8, deve ise %2,2 oraninda pay almaktadir. Kesilen hayvanlardan elde edilen et
iretimi 2024 yilinda %16 artarak 650 bin tondan 754 bin tona yiikselmistir. Toplam iiretim iginde
sigir eti %57,3, manda eti %29, koyun ve keci eti %10,5 ve deve eti %3,2 paya sahiptir.

Cig siit tiretimi 2024 yilinda %15,7 artarak 5,7 milyon tondan 6,6 milyon tona ylikselmistir.

Kamu mezbahalarinda toplam 1.486.245 adet deri islenmis olup, bunun 719.921°1 si8ir, 248.364’1
manda, 441.647’s1 koyun, 14.093’1i keci ve 62.220’s1 deve derisidir.

Toplam kanatli hayvan varlig1 yaklagik 1,7 milyar adet seviyesine ulagmis; yaklasik 1,2 milyar adet
kanatl kesilerek yaklasik 2,4 milyon ton kanatl eti tiretilmistir.

2024 yilinda yillik yumurta tretimi de %1,4 artarak 16,4 milyar adetten 16,6 milyar adede
yukselmistir.

Misir’daki aricilik sektorii 718.527 kovan ile faaliyet gostermekte olup, 3.698 ton bal ve 59 ton
balmumu tiretimi gergeklestirilmektedir.
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1.2 Gida Sanayi Uretimi

Misir’da gida sanayi tiretimi, tarimsal iiretimle giiclii baglantilar1 olan ve iilke ekonomisi agisindan
stratejik onem tastyan bir sanayi koludur. Misir’in gida iiretim degerinin, kismen ihracat artis1 ve
devletin yatirimi tesvik etme ve Misir’t bdlgesel bir gida tiretim merkezi olarak konumlandirma
cabalar1 sayesinde 2026 yili itibartyla 30,5 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir
(FAS/USDA). Gida ve igecek iiretimi, yatirim ve iiretim tesvikleriyle desteklenmekte olup, Misir
Yatirim ve Serbest Bolgeler Genel Kurumu (GAFI) verilerine gore tarimsal tiretimin 2017-2026
arasinda bilesik yillik ortalamaya gore yaklasik %4 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

Yerel iiretim ve isleme tesisleri agirlikli olarak bakliyat ve tahil isleme (6glitme ve paketleme), et ve
tavuk isleme, siit ftriinleri ve igcecek iiretimi ile dondurulmus gida imalati alanlarinda
yogunlasmaktadir. Bu tesisler geleneksel olarak kendi markali {iriinlerine odaklanmakla birlikte son
iic yilda modern perakende zincirlerinin hizli genislemesine paralel olarak private label (6zel
marka) liretim talebinde de belirgin bir artis yasanmustir.

Makroekonomik kosullar, gida iireticileri {izerinde 6nemli maliyet baskilari yaratmaktadir. Mart
2024’te Misir poundunun dalgalanmaya birakilmasi, ithal hammaddeler ve ara girdilerin maliyetini
keskin bicimde artirmis; ayni donemde ylikselen akaryakit ve giibre fiyatlar1 yerel tedarik
zincirlerinde ek maliyet artiglarina yol agmistir. Gida tiriinlerinin tiiketici sepetindeki yiiksek agirligi
nedeniyle sektor, Misir’daki yiiksek enflasyon oranina en fazla katki saglayan alanlardan biri haline
gelmistir. Gida enflasyonu Eyliil 2023'te %73,6 ile tiim zamanlarin zirvesini gérmiis; ardindan
kademeli olarak gerileyerek Mayis 2025°te %11 seviyesine gelmistir. Subat 2026 itibartyla yillik
gida enflasyonu %@4,6'ya gerilemis ancak bolgesel gerilimin enerji fiyatlar: iizerindeki etkisiyle
Nisan 2026'da genel enflasyon %14,9 olarak Olciilmiis; aylik olarak sebze fiyatlar1 %5,1, meyve
fiyatlar1 %3,8, tahil ve ekmek fiyatlari ise %1,5 oraninda artmistir. (MoF)

Fiyat baskilarini kontrol altina almak amaciyla Aralik 2023’te yayimlanan Bagbakanlik Karar ile
yemeklik yag, bakla, piring, siit, seker, makarna ve beyaz peynir stratejik liriin olarak tanimlanmis;
bu iiriinlerin stoklanarak piyasadan gekilmesi yasaklanmistir. Ticaret ve I¢ Tedarik Bakanlii'nca
s6z konusu Trlinler i¢in azami perakende satig fiyatt (MRP) uygulamasi getirilmis, {retici ve
tedarik¢ilerin fiyat ve liretim bilgilerini hem fatura hem de ambalaj lizerinde belirtmesi zorunlu hale
gelmistir. Ayrica stratejik {irlinlerin piyasadan ¢ekilmesi, stoklanmasi veya MRP’ye aykiri satis gibi
uygulamalara iliskin cezalarda para cezasinin yanisira hapis cezasi da igeren hiikiimler getirilerek
fiyat denetimlerinin caydiriciligini artirmistir.

Misir Devleti tarafindan ekmek, sivi yag, makarna, seker, piring ve bazi diger temel gida maddeleri
aylik karne sistemi kapsaminda desteklenmektedir. Bu triinler icinde ekmek merkezi bir konuma
sahip olup niifusun yaklasik {icte ikisi siibvansiyonlu ekmek satin almaktadir. 2025/26 mali yili
biitgesinde, toplam siibvansiyon harcamalarinin %?22’sine karsilik gelen yaklagik 160 milyar EGP
(~3,2 milyar ABD Dolar1) gida siibvansiyonlarina ayrilmistir.

Misir’da tarimsal tiretimde oldugu gibi gida sanayi alaninda da son yillarda yatirnmlar hiz
kazanmaktadir.

Bu kapsamda tarim {iriinlerinin iglenmesi, kurutulmasi, paketlenmesi ve dondurulmasi igin isleme
tesislerinin kurulmasina yonelik olarak projelerin yiiriitiilmesi amaciyla 2024 yilinda Misir devleti
tarafindan MAFI for Agricultural Produce Industries adli 6zel serbest bolge statiisiinde bir sirket
kurulmustur. Menoufiye Valiligi’ne bagl Sadat sehrinde, Industria sanayi bdlgesinde yaklasik 150—
155 bin m? alan {iizerinde hayata gecirilmesi planlanan proje kapsaminda toplam yatirim tutari
yaklagik 180 milyon ABD dolar1 olarak dngoriilmiis olup tliretimin biiylik 6l¢iide Avrupa, ABD ve
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Korfez iilkeleri basta olmak iizere dis pazarlara yonelik olmasi planlanmaktadir. Orta vadede
yiiksek ihracat hacmine ulagilmasi hedeflenmekte olup, projenin 6nemli dlgekte tiretim kapasitesi ve
binlerce kisilik dogrudan ve dolayli istihdam yaratmasi beklenmektedir. Ayrica, MAFI ile
Agricultural Bank of Egypt arasinda sozlesmeli tarimin finansmanina yonelik bir is birligi
geligtirilmesi  planlanmaktadir. S6z konusu model kapsaminda, iiretimde kullanilacak
hammaddelerin temini i¢in ¢iftcilere finansman, girdi deste§i ve alim garantisi saglanmasi
ongoriilmektedir.

Sanayi bdlgeleri tarafinda ise Suez Canal Economic Zone (SCZone) biinyesinde gida sanayine
yonelik yatirimlarin bulundugu goriilmektedir. Ozellikle West Qantara bolgesinde gida iiretim
tesisleri planlanmakta olup, bu kapsamda bir Tiirk firmasinin da bolgede yatirimi yer almaktadir.

Ayrica Ain Sokhna bélgesinde Pitcairn Group tarafindan yaklasik 8 milyon ABD dolar1 yatirim ile
dondurulmusg gida iiretim tesisi kurulmasi planlanmakta olup, tesisin yillik yaklagik 18.000 ton
kapasite ile faaliyete gecmesi ongoriilmektedir.

SCZone ayrica West Qantara bolgesinde yaklasik 200.000 m? alan iizerinde, yaklagik 1 milyar EGP
(= 20 milyon ABD dolar) tutarinda prefabrike fabrika kompleksi gelistirmekte olup, bu yapi
ozellikle gida isleme alaninda faaliyet gosteren KOBI’lere iiretim altyapisi saglamayi
hedeflemektedir.

Stratejik yatirim Orneklerinden biri olarak Raya Foods, 2024 yilinda Helios Investment Partners’tan
yaklagik 40 milyon ABD dolari tutarinda yatirim almais; bu yatirim karsiliginda fon sirketin yaklagik
%49 hissesini devralmistir. Bu ortaklik, sirketin dondurulmus gida tiretimi, 6zellikle ¢ilek isleme
kapasitesi ve ihracat faaliyetlerini genisletmesine katki saglamaktadir.

1.2.1 Gida Sanayi Sektoriinde Uretici Firmalara iliskin Bilgiler

Gida Sanayi Sektoriinde Nestlé, PepsiCo ve Coca-Cola gibi ¢ok uluslu firmalarin yani sira Juhayna
Food Industries ve Edita Food Industries gibi yerel holdingler pazarda gii¢lii bir konuma sahiptir.
Misir’da Tiirk firmalar1 da Biskiivi, gofret, sekerli ve ¢ikolatali mamuller sektorlerinde iiretim
faaliyetinde bulunmaktadir.

Sirket / Grup Faaliyet Alani Baslica Uriin Markalar1 Sahiplik Yapisi

Juhayna, Bekhero,
> Pure, MIX, Jino, Yerli
Halibo, Zabado, Rayeb

Sut ve sut urdnleri

Juhayna Food Industries
meyve suyu, konsantre

Molto, Todo, Tiger
Kek, kruvasan, gofret, Tail, HoHos, Twinkies
biskiivi, sekerleme Bake Rolz, Bake Stix,
Freska, MiMix

Edita Food Industries Yerli

Faragalla Group g(e);slelrsulgnul,lionse rvgel da, Faragalla Yerli
Obour Land Peynir ve siit tirlinleri Obour Land Yerli
Halwani Bros Egypt Eiﬁﬁ?ﬁigjﬁ?}%’e }sllelly\;a,’ Halwani Bros Yabanci sermayeli
Arafa Group Et isleme, dondurulmus Arafa Yerli

uriunler
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BiscoMisr Biskavi Ve unlu BiscoMisr Yabanci sermayeli
mamuller
. Kanatli  entegrasyonu, Katkoot el Wadi, Wadi .
Wadi Group yem, gida isleme, tarirm Food, Wadi Farms Yabanc sermayeli
Egypt Foods Group Paketli gida Corona Yerli
Arab1ap Milling & Food Un ve tahil isleme B2B Yerli
Industries
Alexandria Flour Mills ~ Un degirmenciligi Kamu tedarik Yerli (kamu kokenli)
Middle & West Delta .. e . .
Flour Mills Un degirmenciligi Kamu tedarik Yerli (kamu)
El Nasr for
Manufacturing Tarimsal {iriin isleme — Yerli (kamu)
Agricultural Crops
El Borg for Food; . .
Industries Islenmis gida El Borg Yerli
El Sayadeen Deniz iiriinleri Milano Yerli
El Fath for Sweets (El Sekerleme El Esawy Yerli
Esawy)
El Amin for Gelatine Jelatin, gida katkilar El Amin Yerli
Egyptian Co. for Food .
Industries (Ice Man) Dondurma Ice Man Yerli
Cairo Poultry Processing Tavuk ve kanatli tirtinleri Private Label / B2B Yerli

Co.
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1.3 Perakende ve Toptan Gida
1.3.1 Perakende Gida

Mistr, niifus biiyiikligii ve tilketim hacmi itibartyla Orta Dogu ve Afrika’nin en biiylik perakende
pazar1 konumundadir. Economist Intelligence Unit (EIU) verilerine gore Misir’in niifusu 2025 yili
itibartyla 118 milyondur. Niifusun 2030 yilinda ise 127 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir.
Niifusun yaklasik iigte biri 15 yasin altinda yarisindan fazlasi ise 24 yasin altinda bulunmaktadir.
Geng niifus sayesinde her yil yaklasik 700 bin yeni kisi is gilicii piyasasina katilmakta ve bu durum
hem niteliksiz hem de nitelikli is giicii i¢in istihdam ihtiyac1 yaratmaktadir. Issizlik oran1 2010’larin
ortalarindaki ¢ift haneli seviyelerden 2025 yili sonu itibariyla %6’ nin biraz iizerine kadar gerilemis
olsa da, daha yiliksek verimlilik isteyen sektorlerde istihdam yaratilmasi yetersiz kalmaktadir.
Ozellikle kadimlarda olmak iizere geng issizligi, genel issizlik oraninin oldukg¢a iizerinde
seyretmektedir.

EIU verilerine gore Misir’da ozel tiketim harcamalari, GSYH’nin yaklastk %385’ini
olusturmaktadir. Toptan ve perakende ticaret sektorii GSYH’nin %15,9’unu temsil etmektedir.
Perakende gida satislar1 2025 yilinda yaklagik 100 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, sektoriin
2026 yilinda %4,4 oraninda, 2030 yilina kadar ise ortalama %4 oraninda biiylimesi beklenmektedir.

Turizm, Misir perakende sektoriiniin biiylimesinde énemli bir rol oynamaktadir. 2025 yilinda Misir,
giivenlik, altyapr yatirimlar1 ve ¢ok pazarlt bir turizm stratejisinin katkistyla yaklasik 19 milyon
turist ile bir onceki yila kiyasla %21 oraninda biiylime kaydedilmistir. Turist akisi, konaklama ve
hizmetler sektoriinii destekleyerek dolayli yoldan perakende satis biiyiimesine katki saglamaktadir.

Misir Istatistik Kurumu (CAPMAS) verilerine gore perakende sektdrii, toplam isgiiciiniin
%15,4’lnii istihdam etmektedir. =~ Misir perakende pazari agirlikli olarak hipermarketler,
slipermarketler ve genis lirlin yelpazesi sunan bagimsiz kiigiik yerel bakkallardan olusmakta olup
pazar parcali ve biiylik 6l¢iide organize olmayan bir yap1 sergilemektedir. Toplam gida satislarinin
%74 geleneksel bakkallar tarafindan gerceklestirilmektedir. Ulke genelinde yaklasik 115.000
geleneksel bakkal faaliyet gostermektedir. Buna karsilik modern perakende kanallari, toplamda
4.120 satis noktasiyla gida satislarinin %26'sim1 temsil etmektedir. Kiiciik yerel bakkallar deger
bazinda pazarin %50'sinden fazlasini, 13 milyar dolar1 asan satis hacmiyle elinde bulundurmaktadir.
Euromonitor International verilerine gore siipermarketlerin perakende satis degeri 2023 yilinda %12
artarak 58,5 milyar EGP’ye (yaklasik 1,2 milyar ABD dolar1) ulasmis; paketli gida perakende
satiglar1 ise 12,7 milyar dolara yilikselmis ve bu rakam 2019'a kiyasla %87,7 daha yliksek bir
seviyeye karsilik gelmektedir.

Yeni idari Baskent, Yeni El-Alamein ve Ras el-Hekma gibi biiyiikk 6lgekli kentsel projelerin
devreye girmesiyle birlikte daha biiyiik ve organize perakende formatlarinin pazar payimi kademeli
olarak artirmas1 beklenmektedir.

Misir'daki en biiylik organize perakendeciler arasinda Spinneys (BAE merkezli), Carrefour (BAE'li
Majid Al Futtaim (MAF)’1n franchise'i islettigi Fransiz marka), Jumia (Nijerya) ile birlikte her
onde gelen bir Misir holdingi olan Mansour Group'a ait Metro ve Khair Zaman yer almaktadir.
MAF, Temmuz 2025'te Yeni El-Alamein'de ilk Carrefour magazasini agmis; Agustos 2025'te ise
Siiveys vilayetinde ilk Carrefour magazasini faaliyete gecirerek Misir'daki yliziincli magazasina
ulagmistir. MAF'1n agikladigi biiylime stratejisi ¢ercevesinde Carrefour sube sayisinin 2030 yilina
kadar 140'a ¢ikarilmasinin hedeflendigi bildirilmektedir.

COVID-19 pandemisi déoneminde ivme kazanan e-ticaret ve hizli teslimat uygulamalari, modern
perakendenin tamamlayic1 bir kanali haline gelmistir. Careem, Elmenus, Breadfast ve Talabat gibi
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bolgesel ve yerel aktorler Misir'daki yatirimlarini stirdiirmektedir. Misirda geng niifus, uzun vadede
sektdrel bliylime i¢in giiclii bir demografik destek sunmaktadir. Online satiglarin 2029 yilina kadar
toplam perakende pazarinin %1'ini asmas1 beklenmekle birlikte, kiiresel ortalamanin gerisinde kalan
bu oranin 6niimiizdeki donemde hizlanma potansiyeli tasidig1 degerlendirilmektedir.

Kanal / Segment Tahmini Pazar Pay1  Not

Geleneksel kiigiik bakkallar ~74-80% Geleneksel formatlar pazarda hakim.

Siiper/Hipermarketler 20% Supe"nrlllarket z1n01r.ler1 modern gida perakendesinde
en biiyiik paya sahip.

indirim Marketleri 349 kK;f}}//(());l Bim gibi discount zincirlerin pay1 hala kiigiik

Ozellikle akaryakit i¢i magazalar ve kiosklar modern
retail i¢inde biiyliyor ancak toplam satis pay1 sinirli.
~1% (yavas da olsa Online gida satiglar1 halen diisiik paya sahip ancak

Mini Marketler ~1%

Online-perakende

biiytiiyor) hizl biiylime trendi var.

Hipermarketler

Zincir Sahiplik One ¢ikan dzellikler

Carrefour Egypt Yabanci - MAF/BAE AVM/sehir merkezlerinde, genis
urin gami

Hyper One Yerel Genis magaza alani, promosyon
odakl1

Spinneys Egypt Yabanci - BAE Premium segment, taze ve ithal
irtin agirlikli

Metro Market Yerel - Mansour B2B ve B2C

Gourmet Egypt Yerel Premium ve ithal {irtinler odakli

Geant Egypt Yabanci - Fransiz Genis iirlin gesitliligi

Lulu Hypermarket Yabanci - BAE Biiyiik sehirlerde, ¢ok kategorili

Oscar Yerel Genis lirlin yelpazesi

Siipermarketler

Zincir Sahiplik One ¢ikan 6zellikler

Carrefour Market Yabanci - MAF Sehir i¢i format, genis triin ¢esitliligi

Seoudi Supermarket Yerel Orta-ist gelir, yiiksek ithal iiriin ¢esidi

Metro Market Mini Yerel - Mansour Mahalle tipi modern siipermarket
zinciri

Kazyon Yerel Discount-stipermarket karigimi, diigiikk
fiyat

Spinneys Mini / Express Yabanci Premium mini market, taze iiriin odakli

Mahmoud Elfar Yerel Gida ve giinliik tiiketim, mahalle tipi

Fathalla Gomla Yerel Orta 6lgekli, promosyon odakli

indirim marketleri

Zincir Sahiplik One ¢ikan 6zellikler

Kazyon Yerel Fiyat odakli, hizli devir
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BIM Egypt
Khair Zaman
Carrefour Discount

Oscar Discount
Mini marketler

Zincir / Format
ChillOut
Circle K

OLA Market
Shell Select
On the Run

Bakkal (Baqqala)

Kiosk / Dokhankhane

Mini Yerel Market
Online perakende
Platform

Elmenus

Breadfast

Fodder

Carrefour Online
Spinneys Online
Gourmet Online

Instashop

Talabat

Yabanci - Turk
Yerel
Yabanci

Yerel

Sahiplik

Yerel

Yabanci

Yerel

Yabanci

Yabanci - ExxonMobil
Yerel

Yerel

Yerel

Sahiplik
Yerel

Yerel

Yerel

Yabanci

Yabanci

Yerel

Yerel/BAE destekli

Yabanci
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Ozel markalar, promosyonlar
Fiyat odakli, temel gida ve ihtiyag
Sehir igi kiigiik subeler

Indirim odakl kiigiik subeler

One cikan dzellikler

Akaryakit istasyonlarina entegre
Akaryakit istasyonlarina entegre
Akaryakit istasyonlarina entegre
Akaryakit istasyonlarina entegre
Hizli atistirmalik ve igecek odakl
temel gida, icecek, sigara
AVM/metro/sokak, hizli alisveris,

Mahalle bazli, giinliik ihtiyaglar

One ¢ikan 6zellikler

Yemek ve gida siparisi, restoranlar ve
marketlerden teslimat

Glnliik temel gida ve kahvaltilik, hizl
teslimat

Taze meyve-sebze ve paketli gida, abonelik
opsiyonlari

Stipermarket iiriinleri, home delivery
Premium ve ithal iirlinler online satis
Premium ithal gida ve sarkiiteri

30-60 dk hizl1 teslimat, mahalle bazli

Yemek ve market teslimati, genis sehir
kapsami



1.3.2 Toptan Gida

Misir’in toptan gida sektorii, 120 milyona yaklasan niifusu, hizlanan kentlesme siireci ve perakende
kanallarindaki yapisal doniisiim sayesinde oniimiizdeki donemde yiiksek hacimli bir bliylime alani
sunmaktadir. Gida harcamalarinin hanehalki biitgesinin yaklasik %40’1n1 olusturmasi, talebin
ekonomik dalgalanmalara kars1 direngli olmasini saglamakta; bu da sektorii hem yerel yatirimcilar
hem de uluslararas1 distribiitérler agisindan istikrarli nakit akisi yaratan bir pazar konumuna
tasimaktadir.

Yillik bazda toptan gida dagitim hacminin 20-25 milyar ABD Dolar arali§inda oldugu, daha genis
taniml1 pazar biiyiikligiiniin ise 2024 itibartyla 45-50 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulastigi tahmin
edilmektedir. Zincir marketlerin agresif magaza acilis stratejileri ve turizme paralel olarak canlanan
HORECA kanali, yiiksek kapasiteli ve profesyonel dagitim aglarina olan ihtiyaci artirmaktadir.
Buna ek olarak, uluslararasi markalarin Misir pazarina erisim i¢in giivenilir yerel distribiitorlere
duydugu ihtiyag, toptan gida sektoriinii stratejik bir girig noktasi haline getirmektedir.

Misir toptan gida sektorii, genis tedarikei agi, milyonlarca perakende noktasi ve giderek giiclenen
lojistik altyapisiyla, Orta Dogu ve Afrika’nin en biiyiik gida tedarik sistemlerinden biridir. Deger
zinciri hem geleneksel hem de modern yapilar1 ayni anda barindiran karma bir modelle
calismaktadir.

Misir’da halen yaklagik %65 pazar payina sahip olan geleneksel toptan gida pazari, biiyiik 6lgiide
parcali, cok katmanl ve yliksek aracili bir yap1 lizerinden islemektedir. Bu yapida, iiretici ile nihai
perakendeci arasinda c¢ok sayida kiigiik ve orta dlgekli toptanci yer almakta, fiyat olusumu cogu
zaman seffaf olmayan ve bolgesel pazarlik dinamiklerine dayali olarak gelismektedir. Geleneksel
toptancilar dzellikle Kahire, Giza, Iskenderiye ve Delta bolgelerinde yogunlasan ve “El Mosky”
olarak bilinen biiyiik toptanci pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Bu anlamda Kahire’nin Eski
Sehir (Islamic Cairo) bolgesinde yogunlagmis olan toptancilar, giinliik yiiksek hacimli {iriin akigin
yonetmektedir. Ancak bu sistemde depo altyapisi, soguk zincir kapasitesi, dijital stok yonetimi ve
lojistik  optimizasyon olduk¢a smirli olup, operasyonlar biiyliik o6l¢lide manuel siireglere
dayanmaktadir.

Buna karsilik modern dagitim kanallar1 son yillarda hizla gelismektedir. Ozellikle biiyiik yerel
ireticiler ve uluslararasi markalar, zincir marketlere ve organize perakendeye erisim i¢in bu modern
distribiitorleri tercih etmektedir. Modern kanalin biiylimesi, modern perakende zincirlerinin
yayginlagmasiyla paralel ilerlemektedir.

2021 sonrast donemde ise dijital B2B platformlar pazarda hizli bir sicrama gerceklestirmistir.
MaxAB, Cartona ve benzeri platformlar, kiiciik ve orta 6lgekli bakkal ve marketlere dogrudan
dijital siparis ve teslimat modeli sunarak geleneksel toptanci yapisina alternatif olusturmaktadir. Her
ne kadar toplam pazar ig¢indeki paylar1 halen diisiik seviyelerde olsa da, ozellikle diisiik sermayeli
perakendecilerin tedarik zincirine erigimini kolaylastirmalart nedeniyle biiylime potansiyellerinin
yiksek oldugu degerlendirilmektedir.

Misir’da ozellikle meyve-sebze ticaretinin yiirlitiildiigii toptanci halleri, toplam toptan gida
pazarinin taze {liriin segmentinde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu yapilar hem fiyat olusumu hem de
liriin akisinin yonlendirilmesi agisindan sistemin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Obour City Wholesale Market (EI-Obour Hali), Kahire’de yer alan ve {ilkenin en
biliyiilk meyve-sebze toptan pazaridir. Yerel 6l¢ekte fiyat olusumunda referans noktasi olarak islev
gormekte ve lilke genelindeki taze {iriin fiyatlamasini dogrudan etkilemektedir.
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Buna ek olarak, Iskenderiye Toptan Hali (Burg El Arab ve ¢evresi dahil), 6zellikle ithal meyve
ve sebze lrilinleri agisindan 6nemli bir dagitim merkezi konumundadir. Liman baglantisina sahip
olmas1 sayesinde ithal {irlinlerin iilkeye giris ve i¢ pazara dagitiminda stratejik bir rol
iistlenmektedir.

Misir’in en verimli tarimsal {iretim bolgesi olan Delta’da ise ¢ok sayida bolgesel hal yapisi
bulunmaktadir. Bu bolge, iiretimden gelen iiriinlerin i¢ pazara dagitiminda kritik bir ara toplama ve
yonlendirme alani olarak ¢alismaktadir. Bu kapsamda Mansoura (Dakahlia) ve Tanta (Gharbia)
hal kompleksleri, bolgesel olgekte en 6nemli ticaret merkezleri arasinda yer almakta ve Delta
iiretiminin Kahire basta olmak tizere iilkenin diger tiiketim merkezlerine akisini saglamaktadir.

Sektoriin biiylimesini destekleyen temel faktorler; temel gida iiriinlerinde (seker, yag, bakliyat, siit
iriinleri ve unlu mamuller) siireklilik arz eden talep, ambalajli ve markali tirlinlere yonelim, zincir
marketlerin lilke genelinde hizla yayilmasi ve turizmdeki toparlanmanin HORECA talebini yukar1
cekmesidir. Buna paralel olarak dijital B2B siparis kanallarinin ve toptanci e-ticaret platformlarinin
yayginlagsmasi, dagitim yapisinda yeni bir 6lgek ve verimlilik katman1 yaratmaktadir.

Demografik biiyiime ve kentlesme, 6zellikle paketli {iriin tiiketimini ve lojistik merkezlere olan
ihtiyact artirmaktadir. Modern perakende oyuncularinin magaza sayisini hizla artirmasi, tedarik
zincirinde daha profesyonel, izlenebilir ve yliksek kapasiteli distribiitorlerle calisma zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir. Pandemi sonrasi turizm sektoriindeki hizli toparlanma ise otel, restoran
ve catering kanallar1 {izerinden toptan gida talebini dogrudan desteklemektedir. Tiiketicinin acik ve
dokme iriinlerden markali, izlenebilir ve standartlagtirilmig {iriinlere yonelmesi de toptancilar
acisindan daha ytliksek marjli {iriin satisina imkan tanimaktadir. Bununla birlikte sektorde; ithalata
bagimli hammadde yapisi, soguk zincir kapasite eksiklikleri ve tedarik siirelerindeki belirsizlikler
gibi yapisal eksiklikler de bulunmaktadir.

Bugday, yagli tohumlar, et ve seker gibi temel iiriinlerde ithalata bagimlilik, toptan gida tedarik
zincirini kiiresel fiyatlara ve lojistik stireglere duyarli kilmaktadir. Liman altyapisi, glimriik ve
muayene siiregleri 6zellikle soguk zincir lrlinlerde maliyet ve raf omrii agisindan belirleyici
olmaktadir. Port Said ve Damietta limanlar1 hiz avantaji sunarken, iskenderiye limani yiiksek
hacimli giris noktasi olmasina ragmen donemsel yogunluk riski tagimaktadir.

Misir’da gida lojistigi, yalnizca tagima faaliyeti degil, dogrudan pazar payini belirleyen stratejik bir
unsur olmaktadir. Dagitim performansi; teslimat siiresi, soguk zincir yonetimi ve maliyet verimliligi
lizerinden rekabet avantaji yaratmaktadir. Ulke genelinde lojistik yapi; Akdeniz limanlarindan
Kahire ve Delta’ya uzanan ithalat koridoru, Kizildeniz hatti ve Yukar1 Misir i¢ dagitim ekseni
etrafinda sekillenmektedir.

Depo sistemi; kuru, soguk, donuk ve karma depolardan olugsmaktadir. Soguk zincir kapasitesi son
yillarda artmis olsa da 6zellikle Yukar1 Misir’da aciklar mevcuttur.
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2. Tarmm ve Gida Sanayi Dis Ticareti

Misir’in, Vizyon 2030" kapsamindaki dis ticaret politikasi hedefleri arasinda, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika bolgesinde lider bir endiistriyel ekonomi ve orta teknolojili {irlinler i¢in ana ihracat merkezi
olma hedefi yer almaktadir. Bu hedefi gerceklestirmek i¢in mikro, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler
gelistirmek, ihracatin tegviki ve ithalatin rasyonellestirilmesi, yaraticilik ve inovasyonu
desteklemek, enerji tasarrufu, teknik ve mesleki egitimin gelistirilmesi ve 1is ortaminin
iyilestirilmesi hususlar1 planlanmaktadir. Arz giivenliginin saglanmasinin yanisira ihracata yonelik
iiretim yapilmasi planin en 6nemli parcalarini olusturmaktadir.

2.1 Misir’in 2025 yih Tarim ve Gida Sanayi (GTP: 01-24) Ihracatinda ilk 20 Ulke

Sira | Ulke Ada Ihracat (milyon $) % Pay
1 Suudi Arabistan 899.1 8.0
2 Rusya Fed. 754,3 6,7
3 Hollanda 535,7 4.8
4 ABD 451,4 4,0
5 BAE 443,1 4,0
6 Ingiltere 431,0 3,8
7 Libya 401,8 3,6
8 Cezayir 382,5 3,4
9 Fas 3749 3,3
10 Sudan 365,1 3,3
11 Italya 348.,0 3,1
12 | Irak 3454 3,1
13 | Urdiin 325,9 2,9
14 Almanya 317,8 2,8
15 Tiirkiye 270,5 2,4
16 Liibnan 268.8 2.4
17 | ispanya 240,5 2,1
18 | Filistin 211,4 1,9
19 Suriye 207,0 1,8
20 Yemen 185,2 1,7
Toplam 11.216,0 100,0

Kaynak: CAPMAS

2025 yilinda Misir’in Tarim ve Gida Sanayi (GTP: 01-24) iiriinleri ihracat1 11,2 milyar ABD dolar
olarak gerceklesmis olup, ilk 20 {ilke, toplam ihracatinin %70’ini olusturmaktadir.

Bolgesel olarak degerlendirildiginde, Misir’in ihracatinda Orta Dogu ve Korfez iilkeleri en yiiksek
pazar payina sahiptir. Bunu Afrika iilkeleri takip etmekte; 6zellikle Kuzey Afrika ve komsu iilkeler
Misir’in temel gida ihracatinda kritik rol oynamaktadir. Avrupa Birligi ise yliksek katma degerli ve
kalite odakli ihracatin yoneldigi stratejik bir pazar olarak one ¢ikmaktadir. Avrupa iilkelerinin
yanisira ABD gibi gelismis pazarlar da daha ¢ok islenmis ve katma degerli {iriin segmentinde 6nem
kazanmaktadir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde, Suudi Arabistan 899,1 milyon dolar ve %8 pay ile Misir’in en
biiyiik ihracat pazaridir. Bu iilkeye yonelik ihracat, agirlikli olarak narenciye basta olmak {izere taze
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meyve-sebze, islenmis gida iiriinleri, sekerli mamuller ve siit iriinleri ekseninde sekillenmektedir.
Rusya Federasyonu 754,3 milyon dolar (%6,7) ile ikinci sirada yer almakta; bu pazarda o6zellikle
narenciye, patates ve sogan gibi temel tarim triinleri 6ne ¢ikmaktadir.

Avrupa Birligi i¢inde kritik bir lojistik ve dagitim merkezi olan Hollanda 535,7 milyon dolar (%4,8)
ile tiglincii sirada yer almakta ve Misir’dan yapilan ihracatin 6nemli bir kismi bu iilke {izerinden
yeniden Avrupa pazarma yodnlendirilmektedir. italya (348 milyon dolar, %3,1), Almanya (317,8
milyon dolar, %2,8) ve Ispanya (240,5 milyon dolar, %2,1) da AB icinde 6ne cikan diger
pazarlardir. Bu iilkelere ihracat daha ¢ok taze meyve (narenciye, liziim, ¢ilek), dondurulmus meyve-
sebze ve islenmis tarim {iriinleri iizerinden gerceklesmektedir. Ik 20 iilke verileri dikkate
alindiginda, AB iilkelerinin toplam ihracat i¢indeki payr yaklasik %12,8 seviyesinde olup, bu da
AB’nin Misir agisindan yiiksek standartli ancak segici bir pazar oldugunu géstermektedir.

ABD 451,4 milyon dolar (%4,0) ile 6ne ¢ikan bir diger pazar olup, bu lilkeye yonelik ihracat daha
cok islenmis gida, dondurulmus iirlinler ve katma degeri yiiksek tarimsal {irtinlerden olusmaktadir.
Birlesik Arap Emirlikleri (443,1 milyon dolar, %4,0) ve Ingiltere (431 milyon dolar, %3,8) ise hem
taze hem islenmis {irtinlerin birlikte ihra¢ edildigi pazarlardir.

Afrika bolgesi, Misir’in ihracatinda giiclii bir konuma sahiptir. Libya (401,8 milyon dolar, %3.,6),
Cezayir (382,5 milyon dolar, %3.,4), Fas (374,9 milyon dolar, %3,3) ve Sudan (365,1 milyon dolar,
%3,3) gibi lilkeler, cografi yakinlik ve ticari iligkiler sayesinde one ¢ikmaktadir. Bu pazarlara
ihracat daha ¢ok temel gida iirlinleri (un, makarna), bitkisel yaglar, seker ve islenmis gida {iriinleri
iizerinden gerceklesmekte; fiyat rekabeti ve lojistik avantaj belirleyici olmaktadir.

Orta Dogu bolgesinde ise Irak (3454 milyon dolar, %3,1), Urdiin (325,9 milyon dolar, %2,9),
Liibnan (268,8 milyon dolar, %2,4), Filistin (211,4 milyon dolar, %1,9), Suriye (207 milyon dolar,
%1,8) ve Yemen (185,2 milyon dolar, %1,7) 6nemli pazarlar arasinda yer almaktadir. Bu iilkelere
yonelik ihracat, biiyiik 6l¢iide temel gida iiriinleri ve igslenmis gida segmentinde yogunlagmakta olup
Misir’in bolgesel tedarikgi roliinii gliclendirmektedir.

Tiirkiye, 270,5 milyon dolar ve %2,4 pay ile Misir’in orta 6lgekli ancak stratejik oneme sahip ticaret
ortaklarindan biridir. Tiirkiye’ye yapilan ihracat, agirlikli olarak tarimsal {irtinler (susam, baharat,
bakliyat), bazi islenmis gida drlinleri ve smirli Olgiide yas meyve-sebze iizerinden
gerceklesmektedir. Iki iilkenin benzer iiretim yapisina sahip olmasi rekabeti artirmakla birlikte,
cografi yakinlik ve lojistik avantajlar 6zellikle ara girdi ticareti ve belirli nis iirlinlerde is birligi
potansiyelini beraberinde getirmektedir.

Genel olarak Misir’in tarim ve gida ihracat yapisi; taze meyve-sebze, islenmis gida {irlinleri ve
temel gida maddeleri ekseninde sekillenmekte, cografi yakinlik ve tiikketim aligkanliklar: ihracatin
yoniinii belirlemektedir. Ihracatin belirli bdlgelere yogunlasmasi kisa vadede lojistik avantaj
saglarken, uzun vadede pazar ¢esitlendirme ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.
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2.2 Misir’in 2025 yih Tarim ve Gida Sanayi (GTP: 01-24) ithalatinda i1k 20 Ulke

Sira | Ulke Ada Ihracat (milyon $) % Pay
1 Brezilya 3420,8 16,9
2 ABD 2572,0 12,7
3 Rusya Fed. 2479,5 12,2
4 Ukrayna 1837,2 9,1
5 Endonezya 1551,2 7,7
6 Hindistan 1127.4 5,6
7 Arjantin 578,0 2,9
8 Malezya 460,2 2,3
9 Fransa 380,8 1,9
10 | Avustralya 347,1 1,7
11 Romanya 262.5 1,3
12 | Cin 253,1 1,2
13 Kenya 251,8 1,2
14 | Almanya 246,0 1,2
15 Hollanda 234,6 1,2
16 | Yeni Zelanda 2335 1,2
17 Italya 226,7 1,1
18 | VietNam 216,1 1,1
19 Ingiltere 196,6 1,0
20 Ispanya 189,1 0,9
22 Tiirkiye 179,5 0,9
Toplam 20.255,8 100,0

Kaynak: CAPMAS

Misir’in 20,26 milyar dolar seviyesindeki Tarim ve Gida Sanayi (GTP: 01-24) iirlinleri ithalatinin
yaklasik %85 ine yakin bir boliimiinii ilk 20 iilke olusturmaktadir.

Bolgesel bazda degerlendirildiginde, Avrupa Birligi iilkeleri (Fransa, Almanya, Hollanda, Italya,
Ispanya, Polonya, Romanya, irlanda vb.) toplamda yaklasik %20 civarinda bir paya sahip olup,
daha ¢ok yiiksek kalite standartlarina sahip islenmis iirlinler ve tarimsal girdiler saglamaktadir.
Buna karsilik, Afrika iilkelerinin toplam pay1 %5’in altinda kalmaktadir. Ithalatin ana ekseni ise
tarimsal hammadde tedarikinin yogunlastiZi Amerika (Brezilya, ABD, Arjantin) ve Karadeniz
havzasi (Rusya, Ukrayna) ile Asya llkeleri (Endonezya, Hindistan, Malezya) arasinda
sekillenmektedir.

Ulke bazinda degerlendirmede, Brezilya 3,42 milyar dolar ile en biiyiik tedarik¢i konumunda olup,
ithalatin 6nemli kismi soya fasulyesi, misir ve kanath et iirlinlerinden olusmaktadir. ABD 2,57
milyar dolar ile ikinci sirada yer almakta; misir, soya, yem hammaddeleri ve islenmis tarim tirtinleri
one cikan kalemlerdir. Rusya (2,48 milyar dolar) ve Ukrayna (1,84 milyar dolar) ise Misir’in en
kritik hububat tedarikg¢ileri olup, 6zellikle bugday ve misir ithalatinda belirleyici rol oynamaktadir.

Asya iilkeleri arasinda Endonezya (1,55 milyar dolar) ve Malezya (460 milyon dolar) agirlikli
olarak palm yagi tedarik ederken, Hindistan (1,13 milyar dolar) piring, baharat ve bakliyat
triinlerinde One c¢ikmaktadir. Arjantin (578 milyon dolar) ise soya ve yem hammaddeleri
tedarikinde rol onamaktadir. Cin (253 milyon dolar) daha ¢ok islenmis gida girdileri ve katki
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maddeleri ile dikkat ¢ekerken, Vietnam ve Tayland gibi iilkelerden yapilan ithalat piring ve tropikal
tarim iiriinleri odaklidir.

Avrupa iilkeleri i¢inde Fransa (381 milyon dolar), Almanya (246 milyon dolar), Hollanda (235
milyon dolar), italya (227 milyon dolar), Romanya (262 milyon dolar) ve Ispanya (189 milyon
dolar) 6ne ¢ikmaktadir. Bu iilkelerden yapilan ithalat daha ¢ok islenmis gida tirtinleri, siit ve siit
iirlinleri, tohumluklar, katk1 maddeleri ve yiiksek kaliteli tarim girdileri seklinde gerceklesmektedir.
Ozellikle Romanya ve Fransa, hububat tedarikinde; Hollanda ve Almanya ise yiiksek katma degerli
iirinlerde 6nemli rol oynamaktadir.

Afrika tilkeleri arasinda Kenya (252 milyon dolar) dikkat ¢cekmekte olup, bu iilke iizerinden yapilan
ithalat daha ¢ok cay ve bazi tarimsal iirlinler ile sinirlidir. Sudan (136 milyon dolar) ise canli hayvan
ve bazi tarimsal hammaddeler agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Ancak genel olarak Afrika iilkelerinin
Misir’in tarim ve gida ithalatindaki payi sinirl kalmaktadir.

Tiirkiye ise Misir’in ithalatinda 179,5 milyon dolar ile yaklasik %0,9 paya sahip olup, 22’inci sirada
yer almaktadir. Tirkiye’den yapilan ithalat agirlikli olarak unlu mamuller, makarna, biskiivi gibi
islenmis gida iirlinleri, bakliyat, bitkisel yaglar ve bazi tarimsal yar1 mamullerden olusmaktadir.
Cografi yakinlik ve lojistik avantajlara ragmen mevcut payin sinirli olmasi, Tiirkiye agisindan Misir
pazarinda bir biiyiime potansiyeline isaret etmektedir. Ozellikle islenmis gida, katma degerli {iriinler
ve hizli teslimat gerektiren segmentlerde Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirarak payini genisletme
imkan1 bulunmaktadir. Diger taraftan, Misir benzer iirlinlerin yerli iiretimini artirmaya ydnelik
olarak yatirnm ¢ekmeyi hedeflemekte olup, bu ¢ergevede Tiirk firmalarinin da tilkede gida tirlinleri
alaninda yatirimlart bulunmaktadir.

Genel gercevede Misir’in tarim ve gida ithalat yapisi, hububat, yagl tohumlar ve bitkisel yaglarda
yiiksek diga bagimlilik, buna karsilik islenmis gida ve tarimsal girdilerde g¢esitlendirilmis ancak
belirli iilkelere yogunlagmis bir tedarik modeli sergilemektedir. Bu yapi, kiiresel fiyat
dalgalanmalar1 ve jeopolitik gelismelere karsi kirilganlik yaratmakta; bu nedenle tedarike¢i
cesitlendirmesi ve yerli liretim kapasitesinin artirilmasi, orta ve uzun vadede Misir icin stratejik bir
gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.3 Misir’n 2025 yili Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri Thracatinda Bashca Uriinler

Sira | GTP Kodu | Uriin Adi Toplam | Toplam Tiirkiye’ye | Uriinde
Ihracat | Thracatindaki | ihracat Tiirkiye
(milyon | pay (milyon$) | pay1
$ (%0)

1 0805 Turunggiller 1101.1 9.8 0.731 0.07

2 0811 Dondurulmus Meyveler 758.2 6.8 39.789 5.25

3 2106 Gida Miistahzarlart 636.3 5.7 0.459 0.07

4 0701 Patates 523.0 4.7 0.646 0.12

5 0713 Kuru baklagiller 472.2 4.2 92.724 19.63

6 0806 Uziimler (taze/kurutulmus) 372.4 33 0.443 0.12

7 0810 Diger meyveler (taze) (Cilek) 329.8 2.9 0.661 0.20

8 1101 Bugday unu 318.2 2.8 0.000 0.00

9 0710 Dondurulmus Sebzeler 307.0 2.7 13.080 4.26

10 1701 Kamis sekeri 306.1 2.7 3.199 1.05

11 1806 Cikolatali mamuller 294.4 2.6 0.579 0.20

12 0804 Hurma, Guava ,mango, avokado | 290.7 2.6 31.099 10.70

13 2005 Diger sebzer, hazirlanmis, | 281.2 2.5 1.314 0.47
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dondurulmamis)
14 1507 Soya yagi 265.9 2.4 0.000 0.00
15 1905 Unlu Maluller 258.0 2.3 7.184 2.78
16 2004 Diger sebzeler, hazirlanmis, | 253.6 2.3 0.087 0.03

dondurulmus)
17 0714 Tathi patates 242.1 2.2 1.347 0.56
18 1211 Bitki ve bitki kisimlari 234.7 2.1 2.665 1.14
19 2009 Meyva sulari 228.2 2.0 2.535 1.11
20 0703 Soganlar, salotlar, sarimsaklar 218.7 1.9 2.359 1.08
21 0406 Peynir 186.5 1.7 0.815 0.44
22 2102 Mayalar (canli veya cansiz) 181.6 1.6 1.274 0.70
23 2303 Seker sanayi atiklari 176.2 1.6 0.597 0.34
24 1902 Makarnalar 172.0 1.5 0.494 0.29
25 2001 Sebzeler (sirke/asetik  asitle | 159.3 1.4 0.095 0.06

hazirlanmis, tursular)
26 1202 Yer fistig1 132.3 1.2 7.537 5.70
27 2403 Nargile tiitiinleri 123.7 1.1 5.939 4.80
28 1512 Aygicegi yagi (rafine) 118.6 1.1 0.000 0.00
29 1207 Diger yagli tohumlar (susam) 108.2 1.0 8.776 8.11
30 0712 Kurutulmus sebzeler 97.4 0.9 0.760 0.78
37 0909 Baharatlar 70.6 0.6 7.366 10.43
46 1703 Melaslar 52.7 0.5 10.227 19.40
48 0302 Baliklar (taze veya sogutulmus) | 45.0 0.4 1.115 2.48
55 0702 Domates 30.2 0.3 1.773 5.86

01-24 Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri | 11216.0 | 100.0 270.466 241

Kaynak: CAPMAS

Misir’in Tarim ve Gida Sanayi (GTP: 01-24) iirtinleri ihracati, dortlii tarife bazinda incelendiginde,
toplam 11,2 milyar dolarlik ihracatinda ilk 20 iiriin kaleminin %60’ma yakin paya sahip oldugu
goriilmektedir. Misir’in ihracatinda Tiirkiye nin pay1 %2,4 seviyesinde olmakla birlikte, bazi {irlin
gruplarinda daha yiiksek oranlara ulastig1 goriilmektedir.

Uriin dagilim1 incelendiginde, ihracat yapisinin iklim avantajina dayah taze iiriinler ile bunlarin
islenmis tiirevleri olan taze ve dondurulmus meyve-sebze, iiriinleri etrafinda sekillendigi
gorilmektedir. Turunggiller (GTP 0805) %9,8 pay ile en biiyiik ihracat kalemi olup, Misir’in diinya
ithracatinda 6n sirada yer almaktadir. Hurma, mango, guava ve benzeri tropikal (%2,6) meyveler ile
iziim (%3,3) ve ¢ilek basta olmak {izere diger taze meyveler (%2,9) ihracatin 6nemli bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Taze triinleri yaklasik %7’ye ulasan payiyla dondurulmus meyve sebze
grubu takip etmektedir. Dondurulmus sebzeler (%2,7) ve islenmis sebze iirtinleri (GTP 2005 ve
2004 toplamda yaklasik %4,8) ise Misir'in gida isleme sanayinin ihracat performansini
desteklemektedir. Tarla iirlinleri tarafinda ise patates (%4,7) ve kuru baklagiller (%4,2) 6ne plana
¢cikmaktadir.

Tirkiye ile ticaret Ozelinde degerlendirildiginde, o6zellikle kuru baklagillerde (kuru fasulye)
Tiirkiye’nin %19,6 pay ile one ¢iktig1, dondurulmus meyvelerde %35,25, hurma ve tropikal
meyvelerde %10,7 ve dondurulmus sebzelerde %4,26 pay ile dnemli bir pazar konumunda oldugu
goriilmektedir. Ayrica yer fistig1 (%5,7), susam gibi yagh tohumlar (%8,1) ve baharatlar (%10,4)
gibi {rlinlerde Tiirkiye’nin pay1 dikkat c¢ekici seviyelere ulagmaktadir. Daha diisiik hacimli
tiriinlerde ise melas (%19,4) gibi kalemlerde yiiksek oranli ticaret iligkisi bulunmaktadir.
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2.4 Misir’in 2025 yih Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri ithalatinda Bashca Uriinler

Sira | GTP | Uriin Ad1 Toplam Toplam Tiirkiye’den | Uriinde
Kodu Ithalat ithalatindaki | ithalat Tiirkiye
(milyon $) | pay (milyon$) pay1
(%)
1 1001 Bugday 3734.2 18.4 0.000 0.0
2 1005 Misir 2920.5 14.4 9.512 0.3
3 1201 Soya Fasulyesi 2327.7 11.5 0.000 0.0
4 1511 Palm yag1 1509.5 7.5 0.043 0.0
5 0202 Sigir Eti (dondurulmus) 1081.4 53 0.000 0.0
6 1701 Kamig veya pancar sekeri 646.9 3.2 0.026 0.0
7 1512 Aycicegi yagi 537.5 2.7 1.361 0.3
8 0713 Kuru baklagil 505.2 2.5 3.685 0.7
9 0901 Kahve 435.7 22 0.202 0.0
10 | 2106 Gida miistahzarlari 405.4 2.0 9.160 2.3
11 | 0303 Baliklar (dondurulmus) 392.6 1.9 0.175 0.0
12 | 0402 Siit ve krema 360.1 1.8 11.340 3.1
13 0102 Canl1 biiyiikbag hayvanlar 332.3 1.6 0.000 0.0
14 0808 Elma, armut ve ayva (taze) 263.9 1.3 0.000 0.0
15 | 0902 Cay 259.2 1.3 0.002 0.0
16 | 0206 Sakatat 256.0 1.3 0.000 0.0
17 | 2401 Yaprak tiitiin ve dokiintiileri 231.7 1.1 7.464 3.2
18 | 2403 Tiitlin 203.8 1.0 1.768 0.9
19 1604 Konserve edilmis balik 181.2 0.9 0.411 0.2
20 | 1901 Malt hiilasas1 160.9 0.8 0.078 0.0
21 | 2309 | Hayvan yemleri 136.3 0.7 2.565 1.9
22 1805 Kakao tozu 135.0 0.7 9.048 6.7
23 1209 Ekimlik tohum 132.0 0.7 0916 0.7
24 | 1006 | Piring 130.2 0.6 0.005 0.0
25 1207 Diger yagli tohumlar 129.9 0.6 0.599 0.5
26 | 0405 Tereyag1 ve benzeri 127.7 0.6 0.001 0.0
27 | 0406 | Peynir 118.7 0.6 0.631 0.5
28 | 0404 Peynir alt1 suyu tozu 111.1 0.5 14.792 13.3
29 | 0207 Kiimes hayvanlarinin etleri 110.4 0.5 0.000 0.0
30 | 0802 Diger sert kabuklu meyveler 108.8 0.5 14.246 13.1
41 1507 Soya yag1 66.3 0.3 22.368 33.7
42 | 0804 Hurma (taze/kuru) 64.7 0.3 2.271 3.5
53 1206 Aygigegi tohumu 38.7 0.2 1.757 4.5
55 1905 Unlu Mamuller 33.8 0.2 1.493 4.4
64 2008 Konserve meyve sebze 23.0 0.1 5.921 25.8
69 1704 Sekerli Mamuller 16.6 0.1 4.996 30.1
72 2007 Regel, jole, marmelat, piire 16.1 0.1 5.708 354
74 0813 Meyveler (kurutulmus) 14.0 0.1 3.718 26.5
78 1108 | Nisastalar 12.0 0.1 2.906 243
85 1101 Bugday unu 9.4 0.0 6.027 64.4
01-24 | Toplam Tarim Uriinleri 20255.8 100.0 179.512 0.9

Kaynak: CAPMAS
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Misir’in - Tarim ve Gida Sanayi (GTP: 01-24) driinleri ithalati, dortlii tarife bazinda
degerlendirildiginde, toplam 20,26 milyar dolarlik ithalatin biiylik 6l¢iide temel iirlin grubunda
yogunlastigi goriilmektedir. ilk 20 iiriin kalemi toplam ithalatin yaklasik %80’ini olusturarak,
iilkenin gida arz yapisinin belirli stratejik iiriinlere yiiksek derecede bagimli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, 6zellikle hububat, yagli tohumlar ve hayvansal protein kaynaklarinda disa
bagimliligin  belirgin oldugunu gostermektedir. Tirkiye’nin toplam ithalattaki payr %0,9
seviyesinde kalmakla birlikte, bazi1 alt iirlin gruplarinda ytliksek pazar paylarina ulasarak farklilasan
bir konum sergiledigi goriilmektedir.

[k 20 iiriiniin dagilimi incelendiginde, ithalat yapisinin acik bigimde temel gida giivenligi ve yem
sanayi ihtiyaglari etrafinda sekillendigi goriilmektedir. Bugday (GTP 1001) %18.,4 pay ile en biiyiik
kalem olup, Misir’in ekmek ve unlu mamuller tiikketimine dayali gida sisteminin temelini
olusturmaktadir. Bunu %14,4 ile misir ve %11,5 ile soya fasulyesi izlemekte; bu iki iiriin 6zellikle
yem sanayi ve hayvansal iiretim agisindan kritik girdiler olarak one ¢ikmaktadir. Palm yagi (%7,5)
ise bitkisel yag tiiketimi ve gida isleme sanayi agisindan stratejik bir tiriin olup, diisiik maliyetli yag
kaynag1 olarak yaygin sekilde kullanilmaktadir.

Hayvansal {irlinler tarafinda, dondurulmus sigir eti (%5,3), canli biiyiikbas hayvanlar (%1,6) ve
sakatat (%1,3) gibi kalemler, Misir’in kirmizi et arzindaki yapisal acig1 ithalat yoluyla dengeledigini
gostermektedir. Benzer sekilde seker (%3,2) ve piring (%0,6) gibi iriinler, dogrudan hane halki
tilketimine yonelik temel gida kalemleri arasinda yer almaktadir. Aycicegi yagi (%2,7) ve kuru
baklagiller (%2,5) hem tiiketim hem de sanayi girdisi olarak 6ne ¢ikarken, kahve (%2,2) ve cay
(%1,3) gibi tiriinler daha c¢ok tiiketim odakl1 ithalat kalemleridir.

Gida sanayi girdileri agisindan degerlendirildiginde, gida miistahzarlar1 (%2,0), malt hiilasas1
(%0,8) ve siit-krema (%1,8) gibi triinler, islenmis gida iiretimi i¢in dnemli ara girdiler sunmaktadir.
Tiitlin ve tiitlin Urilinleri (toplamda yaklasik %2,1) ise gida dis1 bir alt segment olmakla birlikte
toplam ithalat i¢inde kayda deger bir yer tutmaktadir. Genel olarak ilk 20 iiriin, Misir’in ithalat
yapisinin temel gida arzi, hayvansal protein ihtiyaci ve gida sanayinin ara girdi talebi ekseninde
sekillendigini ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin bu yap1 i¢indeki konumu incelendiginde, daha ¢ok islenmis, yar1 islenmis ve katma
degerli iiriinlerde 6ne ciktig1 goriilmektedir. Ozellikle siit iiriinleri (%3,1), gida miistahzarlari
(%2,3) ve tiitlin (%3,2) gibi triinlerde Tiirk firmalar1 pazarda yer edinmis durumdadir. Peynir alt1
suyu tozu (%13,3), sert kabuklu meyveler (%13,1) ve kakao tozu (%6,7) gibi iirlinlerde de
Tiirkiye’nin gii¢lii bir pazar pay1 bulunmaktadir.

Daha disiik hacimli ancak yiiksek katma degerli {riinlerde Tiirkiye’nin payr daha da
belirginlesmektedir. Regel ve marmelat (%35,4), sekerli mamuller (%30,1), konserve meyve-sebze
(%25,8), kurutulmus meyveler (%26,5), nisasta (%24,3) gibi iriinlerde Tiirkiye yliksek pazar
paylarina sahiptir.

Genel degerlendirmede, Misir’in tarim ve gida ithalat yapisi iki temel eksende sekillenmekte olup
bir yanda yiiksek hacimli ve diisiik katma degerli temel tarim iirtinleri ve hammaddeler, diger yanda
ise daha simrli hacimli ancak daha yiiksek katma degerli islenmis gida ve ozel iiriinler yer
almaktadir. Tirkiye, ilk grupta sinirli bir rol oynarken, ikinci grupta giiglii bir rekabet avantajina
sahiptir.
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3. Tiirkiye’nin Misir’a Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri Thracat:

Tiirkiye’nin Misir’a yonelik tarim ve gida sanayi Uiriinleri (GTP: 01-24) ihracati, 2025 yili itibariyla
265,2 milyon dolar seviyesinde gerceklesmis ve bir onceki yila gore %37,5 oraninda daralmistir.
Tiirkiye’nin Misir’a toplam ihracati i¢inde tarim {riinlerinin pay1 yaklasik %86,5 diizeyinde
gergeklesmistir. Toplam tarim ihracatinin yaklasik %60’ ilk 10 {iriin, %80’ini ise ilk 20 {irliniin
olusturdugu goriilmektedir.

Kuru baklagiller ve sert kabuklu meyveler en biiylik ihracat kalemleridir. Bunun yanisira, peynir
alt1 suyu tozu, siit tozu, kakao yagi, kakao tozu, nisasta ve nisasta bazli sekerler ile diger gida
miistahzarlar1 gibi gida sanayi girdisi niteligindeki tirlinler de 6nemli paylara sahiptir. Sekerli ve
cikolatali mamuller, unlu mamuller ve meyve-sebze mamulleri, gibi islenmis gida tirlinleri ise
Tiirkiye’nin katma degerli ihracatin1 yansitmaktadir.

2025 yilinda tarim ihracatinda yasanan %37,5’lik daralma incelendiginde, ithalattaki diisiisiin biiytik
Olciide Kuru baklagil, misir, soya yagi, misir yagi ve yem hammaddeleri gibi yiiksek hacimli emtia
iiriinlerinden kaynaklandigi ve s6zkonusu {iriinlerde Misir’in diinyadan ithalatinda da daralma
yasandig1 goriilmektedir. Buna karsilik bazi iirlinlerde 6nemli artiglar dikkat ¢ekmektedir. Kakao
tozu (%121,7), gida miistahzarlar1 (%118,1), islenmis meyve {iriinleri (%71,8), regel ve piireler
(%66,1) ile kuru incir (%172,4) gibi kalemlerdeki artiglar, Tiirkiye nin katma degerli ve islenmis
iirlin segmentlerinde rekabet giicilinii korudugunu gostermektedir.

Tiirkiye’nin iiriinler itibariyla ihracat potansiyeline bakildiginda, islenmis ve katma degerli
gida iiriinleri Misir’in hizla biiyiiyen sehirli tiiketici kitlesine ve organize perakende kanalina hitap
etmesi bakimindan 6nemli potansiyel tasimaktadir. Bir ¢ok Tiirk markasi siipermarket raflarinda yer
edinmis durumdadir.

Gida sanayi girdileri alaninda da peynir alti suyu tozu, siit iirlinleri, kakao tiirevleri, bitkisel
yaglar, maya, kabartma tozu, katki maddeleri, baharatlar, ¢esniler ve tatlandiricilar Tirkiye’nin
teknik kapasitesi ve uriin gesitliligi yerel gida sanayinin ihtiyaglarim1 karsilamada potansiye arz
etmektedir. Ithalata bagimli olan bu segmentte, Tiirk iiriinleri agisindan ihracat potansiyelinin
korunacagi degerlendirilmektedir..

Nis ve yiiksek katma degerli tarim ve gida iiriinlerinde (kuru meyveler, sert kabuklu meyveler,
0zel bakliyat tiirleri, fonksiyonel gidalar) Tiirkiye’nin kalite ve {iriin cesitlili§i avantaji One
cikmaktadir. Bu segment, toplam hacim olarak sinirli olmakla birlikte, birim fiyatlarin yiiksek
olmas1 nedeniyle ihracat degerini artirma potansiyeli tagimaktadir.
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Tiirkiye’nin Misir’a 4°’lii bazda Tarim ve Gida Sanayi Uriinleri Thracat:

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2025 | 2025
GTP GTIP Dortli Adi Ton Bin $ Ton Bin § Ton Bin $ Ton Bin § Ton Bin § %Deg. | Y%pay
0713 Kuru baklagil (nohut, mercimek) | 31855 29212 26898 27825 43337 39064 64650 57781 41646 33043 -43 12.5
0802 Sert kabuklu meyve | 8024 47686 4821 28313 3716 20297 6726 43281 3370 28771 -34 10.8
(findik,badem,ceviz,antepfistigi)
3 1507 Soya yagi (ham) 11400 13305 62110 87137 48500 52443 29945 27550 19950 20278 -26 7.6
4 0404 Peynir alti suyu tozu 14792 13535 7789 9534 6217 5741 16539 11502 16754 13773 20 52
5 1704 Sekerli mamuller (kakaosuz) 4382 11928 4726 12605 3614 10462 7467 20992 4729 12930 -38 4.9
6 1101 Bugday unu 6191 2808 6649 4320 8945 5595 24019 11078 27434 12537 13 4.7
7 1805 Kakao tozu 690 1615 775 1877 837 2519 1301 4868 1743 10791 122 4.1
8 0402 Siit tozu 16440 46402 14197 51719 1824 4805 6413 18334 3999 10115 -45 3.8
9 2401 Yaprak tiitlin 1243 4411 648 2643 726 2912 812 5669 931 8962 58 3.4
10 | 1001 Bugday 0 0 0 0 0 0 8366 2373 33645 8411 255 32
11 | 1005 Misir 10817 6264 12310 8904 181550 | 49783 33073 15923 15056 7346 -54 2.8
12 | 2007 Diger regel,piire (findik piiresi) 1549 6524 1203 4846 1148 4944 883 3724 1197 6185 66 2.3
13 | 2106 Gida miistahzarlari 341 1707 475 2471 316 1976 404 2686 855 5857 118 2.2
14 | 2008 Meyve islenmis (kiyilmis findik) | 718 4551 831 3781 388 2123 540 3406 659 5851 72 2.2
15 | 1806 Cikolatali mamuller 1634 5786 2222 6997 1669 7033 1797 8926 980 5450 -39 2.1
16 | 1512 Aygigegi yaglari (rafine) 745 1160 235 486 3022 3605 4925 6195 3374 5310 -14 2.0
17 | 2402 Sigaralar 122 1428 372 4312 721 6972 741 8531 348 4889 -43 1.8
18 | 1905 Unlu mamuller (biskiivi, gofret) | 1526 3425 1304 3107 1112 2696 1379 3488 1715 4816 38 1.8
19 | 2309 Hayvan yemi/mamasi 1918 5186 2648 5559 2160 3241 3489 7673 2466 4220 -45 1.6
20 | 0804 Kuru meyve (kuru incir) 753 2735 1148 3603 139 700 225 1468 726 4000 172 1.5
21 | 2005 Konserve sebze 174 229 70 139 5355 6440 19518 23696 3444 3810 -84 1.4
22 | 0813 Meyveler (kuru) (kuru kayisi) 2483 9938 2101 7921 501 2275 1326 5007 625 3775 -25 1.4
23 | 1103 Hububat kaba unlari 24800 9795 23281 12429 18393 8860 22865 9841 7690 2748 =72 1.0
24 | 1108 Nisastalar 4057 1346 5770 3395 5471 3197 6104 2530 6090 2712 7 1.0
25 | 1702 Nisasta bazli sekerler 3384 2074 3771 3118 2018 1764 2807 2114 4720 2511 19 0.9
26 | 1006 Piring 4931 2563 562 618 471 338 4054 3095 3434 2372 -23 0.9
27 | 2009 Meyve sulari (elma suyu) 218 507 400 688 413 1034 392 1052 737 2204 110 0.8
28 1518 Diger hayvansal/bitkisel yaglar 152 265 214 481 38 54 398 627 836 2173 247 0.8
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29 1517 Margarin/ yag karisimlar1 114 195 229 380 565 1010 729 1348 929 2135 58 0.8
30 | 0910 Baharatlar (kekik, defne, cemen) | 695 1022 515 789 379 660 743 1566 731 1653 6 0.6
31 | 2403 Sigaralik tiitiinler 37 278 75 446 119 722 194 1805 164 1598 -11 0.6
32 | 1206 Aygicegi tohumu 222 500 743 1137 374 495 1203 1703 1086 1590 -7 0.6
33 1803 Kakao hamuru 0 0 26 89 24 101 6 87 92 1510 1640 0.6
34 | 1509 Zeytinyagi 792 2351 1379 4092 747 2598 6997 38827 360 1396 -96 0.5
35 | 1209 Ekimlik tohumlar 1764 6715 1642 5107 684 3316 54 1196 33 1295 8 0.5
36 | 1604 Konserve balik 0 0 0 0 2 35 2386 12488 187 1071 -91 0.4
37 | 0801 Sert kabuklu meyveler (kaju) 226 863 413 3093 310 1861 794 4817 145 1037 -78 0.4
38 | 0908 Baharatlar (kakule) 37 221 15 322 58 414 139 807 111 901 12 0.3
39 | 0406 Peynirler 614 1996 517 2118 194 969 203 830 149 901 9 0.3
40 | 1902 Makarna 251 164 220 182 208 358 3828 2745 1231 871 -68 0.3
41 1212 Meyve cekirdekleri/kegiboynuzu | 1470 4536 2160 5214 911 1867 739 1340 398 816 -39 0.3
42 | 2002 Domates salgasi 10 11 20 30 1 1 2758 3705 663 797 -78 0.3
43 | 0904 Baharat (karabiber,kirmizi biber) | 102 320 290 1236 83 211 253 795 155 775 -2 0.3
44 1 0810 Diger meyveler (nar) 1012 1142 456 534 1214 1491 1295 1786 497 737 -59 0.3
45 | 0901 Kahve 213 540 514 1704 211 965 631 2526 72 706 =72 0.3
46 | 1804 Kakao yagi 102 442 301 1250 254 1171 68 713 31 705 -1 0.3
47 | 1516 Hayvansal/bitkisel kati sivi yag 132 266 293 670 48 72 118 189 243 679 259 0.3
48 | 0909 Baharat (kimyon) 3507 6850 2927 6029 1074 2649 867 1513 478 637 -58 0.2
49 | 0806 Diger kuru meyve (kuru liziim) 2961 4572 1791 3274 420 775 230 551 227 588 7 0.2
50 | 2001 Tursular 543 525 426 433 1313 988 1283 1263 545 555 -56 0.2
Diger 22359 23223 33872 41623 105037 | 74920 22147 28012 4797 6381 =77 2.4
Toplam | 01--24 192499 | 293117 | 236351 378576 | 456831 | 348523 | 318825 | 424023 | 222478 | 265177 | -37 100.0
Genel | 01--99 3857822 | 4513693 | 4027866 | 4556656 | 2839153 | 3352651 | 3715516 | 4175858 | 3090216 | 4078045 | -2

Kaynak: TUIK
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4. Sektorde [hracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Misir’in Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari

4.1.1 Misir’in Diger iilkelerle olan STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari

Misir'in taraf oldugu ticaret anlagmalari, iilkemizin de dahil oldugu genis bir cografyada pazara giris
olanagi saglamaktadir. Misir'in yiiriirliikteki serbest ticaret ve tercihli ticaret anlagmalari su sekildedir:

COMESA (Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari) — 21 iiye devleti kapsayan bolgesel serbest ticaret
diizenlemesi.

Mercosur-Misir STA — Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay'in kurucu tiyeligiyle birlikte Bolivya,
Sili, Kolombiya, Ekvador ve Peru'yu da kapsayan Giiney Amerika serbest ticaret anlagmasi.

Agadir Anlagsmas1 — 2004'te Misir, Urdiin, Fas ve Tunus arasinda imzalanmis; Filistin ve Liibnan'm
sonradan katildig1 Akdeniz eksenli serbest ticaret diizenlemesi.

AB-Misir Ortaklik Anlagsmasi — 2001'de imzalanan, 2004'te yiiriirliige giren ve Avrupa Birligi ile
serbest ticaret alani olusturan anlasma.

EFTA-Misir STA — izlanda, Lihtenstayn, Norveg ve Isvigre ile imzalanmis serbest ticaret anlagmast.
Ingiltere-Misir STA — Brexit sonrasinda imzalanan ve 1 Ocak 2021'de yiiriirliige giren ikili anlasma.

GAFTA (Biiyiik Arap Serbest Ticaret Alan1) — 1998'den bu yana ytirtirliikte olan, Arap Birligi tiyeleri
arasindaki glimriik serbestisine dayali diizenleme.

Tiirkiye-Misir STA — 2007 yilinda ytiriirliige giren ikili serbest ticaret anlagsmasi.

AfCFTA (Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alan1) ve TFTA (Uglii Serbest Ticaret Alani, Temmuz 2024'te
yiirtirlige girmistir) — COMESA, EAC ve SADC'yi tek ¢at1 altinda toplayan kitasal diizenleme.

ABD-Misir QIZ Protokolii — Nitelikli Endiistriyel Bolgeler Protokolii; klasik bir STA olmayip Misir-
Israil ortak iiretimini kapsayan ve bu iiriinlere ABD pazarma giimriiksiiz erisim taniyan &zel bir tercihli
erisim mekanizmasidir (Subat 2005'ten itibaren yiirtirliikte).

4.1.2 Tiirkiye-Misir STA

Ulkemiz ile Misir arasinda 2007 yilindan itibaren yiiriirliikte bulunan Serbest Ticaret Anlasmasi
cercevesinde EUR.1 veya EUR-MED Dolasim Sertifikasi esli§inde veya onaylanmis ihracatci tarafindan
verilen fatura beyaniyla Misir’a {lilkemizden ihracati yapilan sanayi {irlinlerinde giimriik vergisi sifir
olarak uygulanmaktadir. STA'nin temel kapsami sanayi {irtinlerini igermekte olup tarim tirtinleri dogrudan
anlasma metnine dahil edilmemistir. Bununla birlikte, anlasmanin eki Protokol II ¢ercevesinde belirli
tarim Uriinlerinde karsilikli tarife kotalar1 ve glimriik vergisi indirimleri 6ngdren tavizler bulunmaktadir.
Bakanligimizin https://www.trade.gov.tr/free-trade-agreements/egypt sitesinde anlagma ve ekleri yer
almaktadir.
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4.2 Sektorde Vergiler

Giimriik vergileri: Misir'da giimriik vergisi oranlar1 %0 ile %60 arasinda degismekte olup bazi tarim ve
islenmis tarim triinlerinde %135'e kadar yiikselebilmektedir. Endiistriyel amacli makine ve ekipman
ithalatinda glimriikk vergisi, iiriiniin giimrilk koduna gore genellikle %0 ile %5 arasinda uygulanmakta;
kamyon ve agir ekipman ise %10-20 bandina girmektedir. Uretim, tarim ve turizm amach projelere
yonelik makine ve ekipman ithalatinda Yatirim Kanunu kapsaminda indirimli giimriik vergisi
uygulanabilmekte olup ilgili oran ve kosullar yatirimin niteligine ve basvurulan mevzuata gore farklilik
gostermektedir. Misir'a iiretim amaciyla ithal edilen hammadde ve yar1t mamullerden elde edilerek ihrag
edilen iirlinlere iliskin ithalatta 6denen giimriik ve es etkili vergiler iade edilebilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV): Misir'da KDV, 67/2016 sayili Kanun ile diizenlenmekte olup ayni1 kanun
satig vergisini de kapsamaktadir. Standart KDV oran1 %14'tlir ve vergi kapsamina giren her tiirlii mal ve
hizmet {lizerinden uygulanmaktadir. Yatirim Kanunu kapsaminda iiretim amacgli makine ve ekipman
alimlarinda indirimli %35 orani uygulanmakta; ihracatta ise KDV muafiyeti gecerlidir. Uretim girdilerinde
O0denen KDV ile satis islemlerinde dogan KDV yiikiimliiliigii arasinda mahsup uygulamasi mevcuttur.

E-fatura kullanma zorunlulugu asamali olarak genisletilmekte olup B2B islemlerde 1 Temmuz 2023 tarihi
itibartyla kagit faturalar KDV amaglh gecerliligini yitirmistir; B2C islemleri kapsayan diizenlemeler
405/2024 sayili Kararname ile hayata gegcirilmistir. Ayrica 157/2025 sayili Kanun, 18 Temmuz 2025
itibartyla KDV Kanunu'nda 6nemli degisiklikler yaparak tiitiin iiriinleri ve alkol gibi kalemlerde vergi
oranlarint artirmig; ham petrol, ticari markalar ve reklam hizmetleri gibi yeni kategorileri KDV
kapsamina almustir.

Misir bazi triinler i¢in ek ylkimlilikler de (6zel tiiketim vergisi, fon payi, hizmet bedeli vb.)
uygulayabilmektedir. Misir’a ithalatta uygulanacak vergilere iligkin detayli bilgiler Misir glimriik
otoritesinin https://customs.gov.eg/Services/Tarif ve https://www.nafeza.gov.eg/en/tarrif sitelerinden
temin edilebilmektedir.. Misir Glimriik Otoritesi’nin internet sitesi, iiriin kodu bazinda glimriik vergileri,
KDYV ve ticaret anlagmalarina iliskin Arapga bilgi sunmakta; muafiyet ve indirimleri igermektedir.

4.3 Tarim ve Gida Sektorii i¢in Hedef Bolgeler/Sehirler

Misir pazari, ylksek niifus biiyiikligli, gida arz agigi bulunan {iriin gruplari ve stratejik limanlar
sayesinde tarim ve gida ihracatcilar1 acisindan Onemli firsatlar sunmaktadir. Bu cer¢evede Kahire
merkezli i¢ pazar ile Akdeniz ve Siiveys baglantili liman sehirleri 6ne ¢ikmaktadir.

Kahire, Misir'in hem baskenti hem de en biiyiik tiiketim ve dagitim merkezidir. Ulke niifusunun énemli
bir bolimii Kahire ve cevresinde yogunlagmakta; kamu kurumlari, okullar, hastaneler ve biiyiik
perakende zincirleri burada konumlanmaktadir. Bu yapi, islenmis gida, siit ve siit iirlinleri, paketli tiriinler
ile dondurulmus gidalar i¢in istikrarlt ve hacimli bir talep yaratmaktadir. Kahire ayn1 zamanda ithal edilen
tarim ve gida tirlinlerinin tilke geneline dagitildig1 ana lojistik merkez konumundadir.

Iskenderiye, Misir'in en biiyiik ve en islevsel liman kenti olarak tarim ve gida ticaretinde stratejik bir rol
oynamaktadir. Akdeniz'e agilan limanlar1 sayesinde tahil, yagli tohumlar, bitkisel yaglar, bakliyat ve
sogutulmus gida {riinlerinin ithalat ve ihracatinda ana kapi islevi gormektedir. Liman c¢evresinde
depolama, gida isleme ve sanayi altyapisiin bulunmasi, Iskenderiye'yi sadece bir giris noktasi degil ayn1
zamanda katma degerli islemler i¢in de cazip kilmaktadir. Denizyolu tasimaciligina dayali yiiksek hacimli
ticaret yapan firmalar igin Iskenderiye &ncelikli hedef sehirler arasindadir.

Port Said, Siiveys Kanali'nin kuzey girisinde konumlanan, konteyner trafigi ve transit ticaret agisindan
one ¢ikan bir merkezdir. Serbest bolge uygulamalar1 ve lojistik avantajlart sayesinde ithalat, yeniden
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ihracat ve bolgesel dagitim faaliyetlerinde kullanilabilecek bir konuma sahiptir. Ozellikle kisa teslim
stireleri ve bolgesel ticaret baglantilar1 arayan firmalar i¢in Port Said tamamlayici bir lojistik s niteligi
tasimaktadir.

Damietta Limani, Nil Deltasi'na yakin konumuyla paketlenmis gida ve kuru yiik iiriinleri a¢isindan énem
kazanmaktadir. Son yillarda tarim {riinlerine yonelik depolama ve lojistik yatirimlarinin artmasi,
Damietta'y1 6zellikle kuru gida ve dokme tarim iiriinleri i¢in tamamlayici bir ¢ikis ve girig noktast haline
getirmistir.

Ain Sokhna Limam, Siiveys Kanali'nin giineyinde, Siiveys Korfezi'nin bati kiyisinda yer almakta olup
Kizildeniz hatt1 tizerinden Asya ve Korfez pazarlarina baglanti saglayan stratejik bir ticaret noktasidir.
Ozellikle konteyner tasimaciligina uygun yapisi sayesinde uzun mesafeli ihracat operasyonlarinda tercih
edilmektedir. Misir pazarina yonelik ithalatin yani sira iiclincii iilkelere yonelik yeniden ihracat
senaryolarinda Ain Sokhna 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Giza, Kahire'ye komsu olmasi itibariyla i¢ dagitim ve depolama faaliyetleri agisindan 6ne ¢ikan bir
bolgedir. Sehir merkezine kiyasla arazi maliyetlerinin nispeten daha uygun olmasi, lojistik tesisler ve
soguk zincir yatirrmlari igin Giza'y1 cazip kilmaktadir. Ozellikle taze, sogutulmus ve dondurulmus gida
tirtinlerinde Kahire merkezli talebin Giza lizerinden karsilanmasi yaygin bir uygulamadir.

Nil Deltasi'nda yer alan Sarkiyye (Sharqia) ve Beheira gibi bolgeler, Misir'in temel tarimsal iiretim
alanlaridir. Meyve, sebze, sogan ve sarimsak gibi iiriinlerde yogun iiretimin bulunmasi, bu bolgeleri
tarimsal hammadde temini ve i¢ lojistik baglantilar agisindan stratejik hale getirmektedir. Bu bdlgeler
dogrudan biiyiik tiiketim merkezleriyle baglantili olmasa da tarim-gida tedarik zincirinin dnemli bir
halkasini olusturmaktadir.

Uriin bazinda bakildiginda Misir'in ithalata bagimli bulunan &zellikle bugday ve un, yagli tohumlar ve
bitkisel yaglar ile bakliyat ve kuru gida firiinlerinin Kahire gibi biiyiik tiiketim merkezlerine yakin
depolarda konumlandirilmasi ve Iskenderiye, Damietta veya Port Said gibi limanlarla entegre edilmesi
pazara giris hizin1 ve maliyet verimliligini artirmaktadir.

Genel bir &nceliklendirme yapildiginda, Iskenderiye ve Kahire yiiksek oncelikli hedefler olarak &ne
cikmaktadir. Giza, Port Said ve Damietta orta 6ncelikli, tamamlayici merkezler olarak degerlendirilirken;
Ain Sokhna daha ¢ok Kizildeniz hatti1 iizerinden yliriitiilen uzun mesafeli ve bolgesel ticaret stratejileri
i¢in firsat sunmaktadir.

4.4 Lojistik

Misir'in gida sektoriindeki lojistik yapisi; ithalat girig noktalari, i¢ tiiketim merkezleri ve bolgesel dagitim
aglar etrafinda sekillenmektedir. Dig ticarette nakliye siirecleri, agirlikli olarak denizyolu tasimaciligina
dayali yapi ile iilke i¢inde karayolu ve intermodal ¢6ziimler kapsaminda {ilke genelinde ii¢ ana ticari
giizergdh iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu giizergahlar yalmizca fiziksel {iriin akisini degil, ayni
zamanda fiyatlama dinamikleri, stok yonetimi ve bolgesel ticari dncelikleri de dogrudan etkilemektedir.

Ulkeye gelen mallarm ¢ogu Iskenderiye, Damietta, Port Said, Siiveys ve Ain Sokhna gibi &nemli
limanlardan giris yapmaktadir. Iskenderiye limani iilkedeki en biiyiik liman olup Misir dis ticaretinin
%60'indan fazlas1 bu limandan gerceklestirilmektedir. Misir'in 55 limani1 bulunmakta olup bunlarin 18'
biiyiik ticari liman niteligi tasimakta; Iskenderiye, Damietta, Port Said ve Siiveys, toplam ticari
faaliyetlerin biiyiik boliimiinii yiirlitmektedir. Siiveys Kanali'min 2025 yili toplam geliri yaklasik 4,2
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Misir, Siiveys Kanali'min giiney bdliimiinde kapasiteyi artirmaya
yonelik altyapr gelistirme c¢aligmalarini siirdiirmekte olup bolgede tek seritli yollarin ¢ift seritli hale
getirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

31



Ik ve en yogun kullanilan giizergah, Akdeniz limanlarindan Kahire ve Nil Deltasi'na uzanan hattir.
Iskenderiye ve Port Said iizerinden iilkeye giren ithal paketli gida iiriinlerinin biiyiik boliimii bu hat
tizerinden Kahire ve Delta bolgesine dagitilmaktadir. Cin gibi uzak limanlardan Misir'a denizyolu transit
stireleri genellikle 20-35 giin arasinda degismektedir. Limanlara varan yiikler karayolu tagimaciligiyla i¢
bolgelere dagitilmakta ve bu siiregte teslimatlar cogunlukla 1-3 giin icinde tamamlanmaktadir. Ulke ici
dagitimin biiyiik kisminin karayoluna dayanmasi bu giizergahta yiiksek trafik yogunlugu ve artan ulagim
maliyetleri yaratmaktadir. Buna ragmen Kahire ve Nil Deltasi'nin yiiksek niifus yogunlugu ve tiiketim
hacmi bu hatt1 vazgecilmez kilmaktadir.

Bu giizergah boyunca Kahire ve Giza, iilkenin en biiylik toptan gida dagitim merkezleri olarak one
cikmakta olup ulusal ve uluslararasi distribiitorlerin ana depolar1 bu bolgelerde yogunlagmistir. Nil
Deltas1 ise genis niifus tabani nedeniyle yiiksek hacimli ancak fiyat odakli bir tiiketim yapisina sahiptir.
Iskenderiye yalmzca bir giris noktasi degil, ayn1 zamanda giiclii bir ticaret ve isleme merkezi olarak da
konumlanmaktadir. Deniz iirlinleri, unlu mamuller ve dondurulmus gida segmentlerinde gelisen bir
tiretim sistemi bulunmakta; ayrica turizm kaynakli donemsel talep artislart bdlgeyi cazip hale
getirmektedir. Bu giizergah, yiiksek rekabet, yogun hacim ve hizli stok devir yapisiyla 6ne ¢ikmakta olup
etkin dagitim ag1 ve giiglii distribiitor yonetimi 6nem tagimaktadir.

Ikinci 6nemli giizergah, Kizildeniz iizerinden Kahire'ye ve oradan iilke geneline uzanan Ain Sokhna
merkezli hattir. Bu hat, 6zellikle Asya, Korfez ve Uzak Dogu kaynakl iirlinlerin Misir pazarma girisinde
rol oynamaktadir. Ain Sokhna c¢evresinde gelisen serbest bolgeler, modern depolama tesisleri ve
intermodal altyap1 son yillarda bu giizergdhin 6nemini artirmistir. Akdeniz hattina kiyasla daha diisiik
trafik yogunlugu ve daha yeni altyapi, ozellikle biiyiik 6lgekli ithalat yapan firmalar i¢cin operasyonel
avantaj saglamaktadir.

Bu giizergdh Kahire merkezli yerel dagitimi desteklerken ayn1 zamanda iirlinlerin iilke geneline daha
dengeli yayilmasina imkan tanimaktadir. Ayrica Kizildeniz ve Sina bolgelerindeki turizm odakli tiikketim
yapist nedeniyle ithal ve premium f{irlinlere de talep bulunmaktadir. Oteller, tatil kdyleri ve zincir
restoranlar yiiksek kaliteli gida tirlinlerinde 6nemli alict gruplart olusturmaktadir. Lojistik agidan bu hat,
denizyolu ve karayolu entegrasyonunun daha dengeli oldugu bir yap1 sunmaktadir.

Ucgiincii giizergah, Kahire'den Yukar1 Misir'a (Minya, Assiut, Aswan) uzanan i¢ dagitim hattidir. Bu hat,
ithalat girisinden ziyade i¢ pazar1 ve cografi yayilim agisindan 6nem tagimaktadir. Dagitim biiyiik olctide
karayoluna dayalidir ve mesafe arttik¢a lojistik maliyetler de yiikselmektedir. Buna karsin Yukar1 Misir
bolgesi, yiiksek fiyat duyarliligina sahip genis bir tiiketici kitlesi barindirmaktadir. Rekabetin sinirh
olmast ve modern perakende penetrasyonunun heniiz tam gelismemis olmasimna ragmen son yillarda
ozellikle kiiclik formathh modern perakende yatirimlarinin artmasi bolgenin ticari potansiyelini
giiclendirmektedir. Ozellikle temel gida, icecek ve paketli iiriin segmentlerinde talep artist
gbzlemlenmektedir.

glizergah tlizerinden sekillenen ¢ok katmanl bir sistemdir. Akdeniz hatt1 yiiksek hacim ve rekabet odakl
bir yapr sunarken Kizildeniz hatti daha modern, planli ve Ol¢eklenebilir bir lojistik alternatif
olusturmaktadir. Yukar1 Misir hatt1 ise uzun vadeli pazar geniglemesi ve penetrasyon agisindan onem arz
etmektedir.

4.5 Dagitim Kanallan

Ithalatgilar, gida isleyicileri, iireticiler ve acente—distribiitdrler Misir’da dagitim kanallarinm temel
aktorlerini olusturmaktadir. Biiyiik olcekli firmalar da, fiyat istikrarini saglamak, tedarik siirekliligini
giivence altina almak ve kalite kontroliinii dogrudan yonetmek amaciyla gida girdilerini dogrudan ithal
edebilmektedir. Buna karsilik acente ve distribiitdrler, cok sayida kiiciik ve orta Slgekli iiretici ve
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isletmeye hizmet vererek pazarin 6nemli 6l¢lide daginik ve parcali yapida olan boliimlerini beslemektedir.
Kiiciik tireticiler ise sinirli miktarlarda alim yapmakta, genellikle yerel para birimiyle ¢alismakta ve diisiik
stok seviyeleriyle faaliyet gostermektedir.

Yerel liretim ve isleme segmenti, gida tedarik zincirinin temelini olusturmaktadir. Bu alanda bakliyat ve
tahil isleme tesisleri, et ve tavuk isleme tesisleri, siit iiriinleri ve igecek {lireticileri ile dondurulmus gida
iireticileri 6ne ¢ikmaktadir. Ureticilerin onemli bir kismu kendi markalariyla faaliyet gosterirken, son
yillarda 6zel marka (private label) iiretimine ydnelik talepte belirgin bir artis yasanmaktadir. Modern
perakende zincirlerinin biiyiimesi, bu egilimi hizlandirmistir.

Ithalatgilar, Ozellikle et ve balik iiriinleri, dondurulmus gidalar ve paketli gida iiriinlerinde rol
tistlenmektedir. Bu yapi, emtia bazli biiylik ithalatgilar, belirli iirin kategorilerinde uzmanlagmisg
ithalatcilar ve uluslararast markalarin yerel temsilcilerinden olusmaktadir. Ithalatgilar genellikle hem
toptanct hem de modern distribiitér kanallartyla caligmaktadir.

Toptanci ve distribiitdr ag1, ozellikle Kahire, Giza, Iskenderiye ve Nil Deltasi’nda yogunlasmis olmakla
birlikte gida dagitim zincirinin en genis ve en daginik yapida olan boliimiinii olusturmaktadir. Geleneksel
toptancilar, pazarin biiyiik bir boliimiini kontrol eden hacim odakli yapilardir. Buna karsilik modern
distribiitorler de halen yetersiz 6l¢ek ve sayida olsada son yillarda bolgesel depo aglari, soguk zincir
altyapisi ve dijital stok yonetim sistemleri bakimindan gelisme gostermektedir.

Markali iireticiler, dagitimlarinin biiyiik kismint modern distribiitorler lizerinden yonetirken, satiglarinin
yaklasik dortte biri zincir marketler aracihifiyla ger¢eklesmektedir. Ote yandan biiyiik toptan satis
merkezleri ve cash-and-carry formatlari, yiiksek hacimli satig imkan1 sunmakla birlikte diisiik marjli ve
yiiksek rekabetli bir yap1 sergilemektedir.

Dijital B2B platformlar, toplam pazar i¢inde heniiz sinirli bir paya sahip olmasina ragmen hizli biiyiiyen
bir kanal olarak 6ne cikmaktadir. MaxAB-Wasoko, Cartona ve OneOrder gibi platformlar kiigiik
perakendecilere diisilk maliyetli erisim imkan1 sunmakta, fiyat seffafligi ve talep goriiniirligi
saglamaktadir.

Soguk zincir lojistik saglayicilari, 6zellikle taze, dondurulmus ve sicaklik hassasiyeti yiiksek iiriinlerde
kritik bir rol iistlenmektedir. Depolama, sicaklik kontrolii ve son kilometre soguk dagitim hizmetleri bu
segmentin temel faaliyet alanlarin1 olusturmaktadir.

Nihai tiiketim kanallarinda bakkal ve kii¢iik mahalle marketleri en genis dagitim tabanini olusturmaktadir.
Bu kanal yiiksek adetli ancak diisiik hacimli siparis yapisi, fiyat duyarliligi ve kisa 6deme dongiisii ile
karakterizedir. Zincir marketler ve slipermarketler ise daha planlt siparis siiregleriyle ¢alismakta, marka
standardizasyonu, raf yonetimi ve kampanya destegine yiiksek 6nem vermektedir. Odeme vadeleri
genellikle orta-uzun vadeli olup, lojistikte palet bazli teslimat ve dijital siparis entegrasyonu yaygindir.

Horeca kanali, otel, restoran ve catering isletmelerinden olusmakta ve yiiksek hacimli, siirekli ve
sozlesmeli alimlar gerceklestirmektedir. Bu kanal i¢in zamaninda teslimat, tutarli kalite ve soguk zincir
giivenilirligi kritik 6nemdedir. Endiistriyel alicilar ve gida iireticileri ise teknik spesifikasyonlara dayals,
uzun vadeli kontratlarla ¢alisan B2B miisterilerdir ve lojistik giivenilirlik temel se¢im kriteridir.

fhracat ve yeniden ihracat (re-export) kanali ise Ozellikle liman bazli operasyonlar iizerinden
yuriitiilmekte olup mevsimsellikten etkilenmektedir.
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MISIR GIDA SEKTORU DAGITIM KANALI

ACENTELER / DISTRIBUTORLER
(ithalat & Yerel Temsilciler)

YEREL URETICILER &
ISLEYICILER
(Gida isleme Tesisleri)

k5

l

l

ITHALATGILAR
(Emtia, Donmus, Paketli Gida,

Uzman ithalatgilar)

YEREL URETIM & iSLEME
(Bakliyat, Et, Stt Uriinleri,
icecek, Dondurulmus gida)

@

¥

v v

v

TOPTANCILAR
(Geleneksel Toptancilar)

Hacim odakl, kiigiik
perakendeciye satig

MODERN DiSTRIBUTORLER

(Ulusal/ Bsigesel Distribiitsrier) | ¢ _ E
Depo, soguk zincir, saha ekibi, o o

POS kontroli, kategori yonetimi

DIJITAL B2B PLATFORMLAR
(MaxAB, Cartona, Fatura,
Horeca Club vb.)
Kiiclik perakendeci ve
Horeca'ya dijital erisim

v v \

v

v

BAKKAL & MAHALLE ZINCIR MARKETLER &
MARKETLERI -@ SUPERMARKETLER /"\
Yiksek adetli, kiigik 6 o Buyik, planh siparig, P
siparigli, fiyat odakl raf standardi, kampanya
talep destegi

HORECA

Oteller, restoranlar,
catering firmalari
Yiiksek hacim, séziesmeli,
JIT teslimat

ENDUSTRIYEL ALICILAR &
GIDA URETICILERI
Ton bazl, dizenli kontrat,
teknik spesifikasyon,
kalite sertifikast

@

IHRACAT &
RE-EXPORT KANALI
Diger ulkelere ihracat /
yeniden ihracat,
sertifikasyon & uygun
paketleme

-]

i@y

NiHAI TUKETICI
(Haneler, isletmeler, Kurumlar)
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4.6 E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-Thracat)
4.6.1 Ulkedeki Dijital Pazaryerleri

Misir devletinin "Digital Egypt" vizyonu ve 0zel sektor yatirimlari, hem perakende altyapisinin
modernizasyonunu hem de e-ticaret sisteminin yayginlagmasini desteklemektedir.

COVID-19 pandemisi ile ivme kazanan e-ticaret sektorii, pandemi sonrasinda da gii¢lii bir biiylime trendi
sergilemektedir. Misir’da artan internet penetrasyonu, akilli telefon kullanimindaki yayginlik ve dijital
O0deme altyapisindaki gelismeler bu biiylimeyi destekleyen temel faktorlerdir. Misir pazarinda Jumia,
Amazon.eg (eski adiyla Soug.com) ve BAE merkezli noon.com 6ne ¢ikan e-ticaret platformlar1 arasinda
yer almaktadir. E-ticaret pazarinda en yiiksek islem hacmine sahip kategoriler elektronik, giyim ve moda
ile ev ve yasam tirtinleridir.

Mordor Intelligence verilerine gore Misir e-ticaret pazar1 2024 yilinda yaklasik 9 milyar ABD dolarina
ulagmis olup sektoriin ¢ift haneli biiylime oranlarini siirdiirmesi beklenmektedir. Buna karsin nakit 6deme
tercihinin kiiltiirel olarak giiclii olmasi, sektoriin daha hizli 6lgeklenmesini sinirlamaya devam etmektedir.
Cesitli arastirma kuruluglarinin tahminlerine gére Misir'daki e-ticaret islemlerinin 6nemli bir boliimii hala
kapida 6deme yontemiyle gerceklestirilmektedir; ancak dijital ciizdan kullanimi ve anlik 6deme
altyapisinin (InstaPay) yayginlagmasiyla birlikte bu oran kademeli olarak diismektedir.

Misir, elektronik ddemeler alaninda gérece saglam bir diizenleyici cerceveye sahiptir. Internet
kullanicilarinin énemli bir boliimii banka veya kredi kartina sahip olmadigindan e-ticaret islemlerinde
kapida 6deme tercih edilmektedir. Bununla birlikte mobil bankaciligin ve Fawry, Vodafone Cash ve
InstaPay gibi dijital clizdan ¢oziimlerinin yayginlagsmasi orta vadede biiyiimeyi desteklemektedir.

Son yillarda yalmizca online faaliyet gosteren (pure-play) perakendeciler pazarda daha goriiniir hale
gelmigtir. Amazon ve Jumia, pazar liderligini siirdiirmesi beklenen baslica aktorlerdir. Amazon, Misir
pazarina 2017 yilinda Dubai merkezli Souq.com'u satin alarak giris yapmis; 2021 yili sonundan itibaren
operasyonlarint  Amazon.eg markast altinda yeniden konumlandirmistir. Sirket, Kahire'nin
kuzeydogusunda yer alan Sarkiyye Vilayeti'ndeki 10th of Ramadan City sanayi bolgesinde 28.000 m?
bliyiikliiglinde ana fulfillment merkezi ile birlikte Siiveys Yolu iizerinde ikinci bir tesis olmak iizere
toplam 100.000 metrekiipii asan depolama kapasitesine ulagmistir.

Pandemi sonrasinda dijital B2B platformlar da Misir perakende ve toptan ticaret sisteminde yer almaya
baglamistir. Bu kapsamda, MaxAB ve Cartona gibi dncii girisimler, kii¢iik ve orta 6lcekli bakkal ile
marketlere mobil uygulama veya web tabanli platformlar araciligiyla ¢evrimigi siparis verme ve kapiya
teslimat imkan1 sunarak geleneksel toptancilik anlayisina dogrudan rakip bir model ortaya koymaktadir.
Bu model; aract katmanlar1 azaltmak, fiyat seffafligin1 artirmak ve siparis siireglerini hizlandirmak gibi
somut avantajlar saglamasi bakimindan hem perakendeciler hem de {ireticiler agisindan deger
yaratmaktadir. Toplam pazar i¢indeki agirliklari halihazirda smirli olsa da, 6zellikle sermaye kisiti
bulunan perakendecilerin tedarik zincirlerine daha kolay erigmesini miimkiin kilmalar1 sayesinde bu
platformlarin biliylime potansiyeli tasidigi ongoriilmektedir.
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4.6.2 Misir Ozel Giinler ve Bayramlar

Ay Tarih (2026) | Ozel Giin Tiir

Ocak 7 Ocak Kipti Noel: Hristiyan temali hediye paketleri, dekoratif | Dini
trtinler, 6zel indirimler

Ocak 25 Ocak 25 Ocak Devrim Giinii: Vatanseverlik temali kampanyalar, | Ulusal
ulusal bayrakli lirtinler

Mart 21 Mart Anneler Giinii: Cicek, taki, kisisel bakim iiriinleri, annelere | Ozel Giin
6zel indirimler

Mart 20-22 Mart * | Ramazan Bayrami (Eid al-Fitr): Aile odakli hediye setleri, | Dini
sekerlemeler, giyim kampanyalari

Nisan 12 Nisan Kipti Paskalya: Paskalya temal: {iriinler, hediye sepetleri, dini | Dini
objeler

Nisan 13 Nisan Sham El-Nessim:Doga temali {irlinler, piknik malzemeleri, | Kiiltiirel
bahar indirimleri

Nisan 25 Nisan Sina Kurtulus Giinii:Vatanseverlik temali kampanyalar, | Ulusal
bayrakli iirtinler

May1s 1 Mayis Isci Bayrami:iscilere yonelik 6zel indirimler Ulusal

May1s 27-29 Kurban Bayrami (Eid al-Adha):Gida, hediye sepetleri, et ve | Dini

Mayis * kurban paketleri, dini temal1 indirimler

Haziran | 21 Haziran Babalar Giinii:Erkek giyim, kisisel bakim iiriinleri, hediye | Ozel Giin
setleri

Haziran 30 Haziran 30 Haziran Devrim Gini: Vatanseverlik temal: iirtinler, | Ulusal
bayrak temal1 indirimler

Temmuz | 23 Temmuz 23 Temmuz Devrim Giinii:Ulusal gurur temali kampanyalar, | Ulusal
bayrakli {iriinler

Agustos | 26 Agustos * Mevlid Kandili: Dini kitaplar, Islami hediyelikler, 6zel | Dini
kampanyalar

Ekim 6 Ekim Silahli Kuvvetler Giinii: Askeri temal: iirlinler, vatanseverlik | Ulusal
kampanyalari

Kasim 27 Kasim Black Friday: Elektronik, giyim, aksesuar gibi genis lriin | Aligveris

yelpazesinde biiylik indirimler
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4.6.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Misir, MENA bdlgesinin en biiyiik sosyal medya kitlesine sahip tiilkesidir. 2025 itibariyla sosyal medya
kullanici sayist 50 milyonu agmustir. 2025 yili itibartyla niifusun ortalama yasinin 24,5 (statista 2026) ile
kiiresel ortalamanin (30,6) belirgin bigimde altinda seyretmesi, dijital platformlart hem tiikketim hem
ticaret agisindan birincil kanal héline getirmektedir. Internet kullanicilarmin %96'sinin mobil cihaz
tizerinden baglandig1 goéz oniline alindiginda, sosyal medya stratejilerinin mobil oncelikli bir yaklagimla
kurgulanmasi zorunluluk tagimaktadir.

Misir sosyal ticaret pazari 2021-2024 yillar1 arasinda yillik %28,1 biiylime kaydetmis; Facebook,
Instagram ve TikTok bu biliylimenin temel tasiyicilart olmustur. Sosyal medya iizerinden aligveris,
ozellikle yeni kusak tiiketiciler arasinda influencer tavsiyeleri ve topluluk odakli igeriklerle hizla
yayginlagsmaktadir.

Facebook, internet kullanicilarinin %81'ine ulagsmasiyla Misir'in agik ara en popiiler sosyal medya
platformu konumundadir. Reklam erisimi bakimimdan 42 milyonun iizerinde aktif kullaniciya sahip olan
platform, genis yas yelpazesindeki kullanici tabani sayesinde {iriin tanitimi, marka sayfasi yonetimi ve
hedefli reklam kampanyalar1 i¢in temel mecra olmay siirdiirmektedir. Facebook gruplar1 ve pazar yeri
(Marketplace) o6zelligi, ikinci el satistan FMCG iriinlerine uzanan genis bir ticaret ekosistemi
olusturmaktadir.

WhatsApp, %72 penetrasyon oraniyla platforma yakin bir konumda yer almakta; hem bireysel hem de
ticari iletisimin temel araci olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle KOBI'ler ve distribiitorler arasinda siparis
iletimi, miisteri iligkileri ve Uriin katalog paylasimi biiyiikk ol¢lide WhatsApp Business iizerinden
yiriitiilmektedir.

Instagram'in kullanim oran1 %69'a yiikselmis olup platform gorsel igerik ve sosyal katilim agisindan
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. TikTok ise 2025 itibartyla 18 yas iizeri kullanici sayisin1 41
milyona tagimistir. TikTok, 6zellikle gida, giyim ve kisisel bakim kategorilerinde igerik odakli satis
modeliyle markalar i¢in hizla stratejik bir platform haline gelmektedir. Misir'in kuzey Afrika'daki onde
gelen influencer merkezi konumuyla TikTok Shop ekosistemi iginde yer almasi, bu trendin ticari
boyutunu giiclendirmektedir.

LinkedIn ise kurumsal iletisim, B2B iligski yonetimi ve yerel is ortagi kesfi i¢in islevsel olmakla birlikte
bireysel tiiketici kitlesine dogrudan ulagmak amaciyla kullanilmamaktadir. X (Twitter) haberlerin ve
giincel yorumlarin takip edildigi bir platform olarak varligini korusa da reklam ve ticaret potansiyeli
bakimindan digerlerinin gerisinde kalmaktadir.

4.6.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Misir’da E-Ticarete herhangi bir muafiyet bulunmamakta olup, KDV oran1 genel olup tiim esyalar icin
%14 tiir. Ayrica kiymeti 2000 ABD Dolart’nin ve 50 kg’nin altinda olan esya hizli kargo yoluyla
gelebilmektedir. Ithalat iizerinden alinmakta olan giimriik vergisi tarifesi %0 ile %135 arasinda
degismektedir.
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4.6.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Misir'da GDPR (Avrupa Genel Veri Koruma Yonetmeligi) dogrudan uygulanmamaktadir; ancak bunun
yerine Misir'in kendi veri koruma mevzuatina uyum zorunludur. 14 Ekim 2020'de yiiriirliige giren Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu, Misir'daki bireylere ait kisisel verileri isleyen tim kuruluglara
uygulanmakta olup kurulusun Misir'da bulunup bulunmamasi bu yiikiimliiliigii etkilememektedir. Kanun;
veri toplama, isleme, saklama ve yurt disina aktarim stireglerini diizenlemekte, acik riza alinmasi, veri
sahibinin bilgilendirilmesi ve veri giivenliginin saglanmasi gibi temel ytlkiimliliikler 6ngérmektedir.
Uygulama Yonetmeligi Kasim 2025'te yayimlanmis olup kuruluslarin 2026 yili sonuna kadar tam uyum
saglamasi gerekmektedir. E-ticaret operasyonlari, dijital pazarlama ve miisteri veri yonetimi bu kanunun
oncelikli uygulama alanlar1 arasinda yer almaktadir.

E-ticaret kapsaminda Misir'a génderilecek iiriinler icin Uretici Kayit Sistemi'ne tabi olunmasi ve deniz
veya hava yoluyla gelecek ticari gonderiler i¢in NAFEZA sistemi iizerinden ACID numarasi alinmasi
gerekmektedir. Degeri 2.000 ABD Dolarmmi ve agirligt 50 kg't agmayan kurye gonderileri bu
zorunluluktan muaftir.

Tiiketicinin Korunmasi Kanunu c¢ergevesinde Misirli tiiketicilerin, TUriinii herhangi bir gerekce
gostermeksizin ve ek iicret ddemeksizin teslim aldigi tarihten itibaren 14 giin icinde degistirme veya iade
etme hakki bulunmaktadir. Tedarik¢i bu talebi karsilamak ve 6demeyi bagvuru tarihinden itibaren bir
hafta icinde iade etmekle yiikiimliidiir. Kusur konusunda anlagsmazlik ¢ikmasi halinde tiiketici, sikayetini
ilgili kuruma iletebilmekte olup kurum baglayici karar verme yetkisine sahiptir. Yerel dil olan Arapga ile
sunulan satis sonrast destek, hiz, giivenilirlik ve kiiltiirel hassasiyetlere saygi Misir’da miisteri
memnuniyetinin temel unsurlart olarak degerlendirilmelidir.

Misir'da yaniltict reklamlara karsi koruma ¢esitli kanun ve yonetmeliklerle giivence altina alinmaktadir.
Marka ve patent tescili i¢in yetkili kurum, 2025 yilinda kurulan Misir Fikri Miilkiyet Otoritesi'dir
(EGIPA). Bagvurular Ticari Markalar Ofisi'ne dogrudan veya Misir'da faaliyet gosteren yetkili patent ve
marka vekilleri araciligiyla yapilabilmektedir. Misir, 1967'den bu yana Madrid Anlagmasi'na taraf olup
1975'ten itibaren WIPO iiyesidir. Bu sayede uluslararas1 marka tescil basvurular1t WIPO Madrid sistemi
tizerinden tek basvuruyla birden fazla iilkede koruma saglayacak sekilde gerceklestirilebilmektedir.

4.6.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Misir'da e-ticaret lojistigi, son yillarda hizla gelisen bir ekosistem haline gelmistir. Kahire'nin giinliik 15—
20 paket/bin kisi yogunluguyla ulusal e-ticaret hacminin %601 olusturdugu tahmin edilmektedir. Uriin
boyutlar1 ve agirligi, nakliye ve depolama maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Misir'da faaliyet gosteren baslica uluslararasi kurye ve ekspres kargo sirketleri olan DHL Express, FedEx
(TNT markas1 2016'dan bu yana FedEx biinyesindedir), UPS ve Aramex Misir'a yonelik kapidan kapiya
uluslararast gonderim, glimriikleme ve ekspres teslimat hizmetleri sunmaktadir.

Teknoloji odakli yerel oyuncular arasinda Bosta ve Mylerz 6ne ¢ikmakta; yapay zeka destekli rota
optimizasyonu, kapida nakit tahsilat ve yiiksek teslimat basar1 oranlartyla uluslararasi firmalara kiyasla
rekabet avantaji saglamaktadir. Bosta, Misir genelinde 20'den fazla dagitim merkezi ve %96 ertesi giin
teslimat basar1 oraniyla hizmet vermektedir. ShipBlu, Flextock ve Mylerz gibi girisimler ise depolama,
paketleme ve son kilometre teslimatin1 kapsayan uctan uca fulfillment ¢oziimleri sunmaktadir. Bunlarin
yani sira Edfa3ly, uluslararasi aligveris ve yonlendirme hizmetleriyle sinir 6tesi e-ticareti kolaylastiran
yerli platformlar arasinda yer almaktadir.
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4.7 Tanitim ve Pazarlama

Misir'da faaliyet gosteren firmalarin 6nemli bir boliimiiniin kurumsal web sitesi bulunmamakta; iletisim
ve tanitim kanali olarak Facebook, Instagram, WhatsApp ve Yellow Pages gibi platformlar tercih
edilmektedir. Firmalarin biiyiik cogunlugu internet ortaminda yalnizca Arapga isimleriyle yer aldigindan,
Ingilizce yapilan aramalarda bu firmalara ulasmak giiclesmektedir. Bu nedenle pazar arastirmasi
stirecinde Arapca anahtar kelime kullanimi ve yerel rehber platformlarindan yararlanilmas: 6nem
tasimaktadir.

Misir'da hem tiliketici hem ticari iletisimde sosyal medya platformlar1 belirleyici bir rol oynamaktadir.
Facebook, 42 milyonu agkin aktif kullanicisiyla en genis kitleye ulasmay1 saglarken Instagram gorsel
irlin tanitimi igin etkili bir vitrin islevi gormektedir. TikTok, 6zellikle geng tiiketici kitlesine erisimde ve
icerik odakli satis modellerinde hizla 6n plana c¢ikmaktadir. WhatsApp ise Misir'da siradan bir
mesajlasma uygulamasinin 6tesinde; satis kapaniglarini gerceklestirmek, siparis almak ve anlik miisteri
destegi sunmak i¢in kritik bir is aract haline gelmistir. LinkedIn, kurumsal B2B iletisimde ve karar
alicilara ulasmada giderek daha islevsel bir mecra olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Misir pazarina yonelik dijital igeriklerin Arapca hazirlanmasi hedef kitleye ulasmak agisindan biiyiik
Oonem tasimaktadir. Kisa video formatlar1 (Instagram Reels, TikTok) ve mikro influencer is birlikleri,
Ozgln ve kiiltiirel duyarlilikla tiretilen igeriklerle daha yiiksek etkilesim oranlari saglamaktadir. B2B
segmentinde ise teknik icerik, vaka c¢aligmalar1 ve WhatsApp Business entegrasyonu On plana
cikmaktadir.

Ozetle, Misir pazarina yonelik sosyal medya stratejisi kurgulanirken genis kitleye erisim i¢in Facebook ve
WhatsApp'in, gorsel iirlin pazarlamasi i¢in Instagram'in ve geng-dinamik tiiketici kitlesine erisim/sosyal
ticaret icin TikTok'un Onceliklendirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir ~miimkiin
goriilmektedir.

Misir’da markast bulunan Tiirk firmalarmin da Misir’li  influencerlar aracilifiyla s6z konusu
platformlarda tanitim yaptirdig1 gézlemlenmektedir.

Misir pazarinda kisisel iliskiler ve yiiz yiize goriismeler, ticari iligkilerin baglatilmasinda belirleyici bir
faktordiir. Ithalat¢i ve acente agiyla tanigmak, pazar dinamiklerini ve ¢alisma kosullarini yerinde
degerlendirmek i¢in mutlaka saha ziyareti gerceklestirilmesi onerilmektedir.

4.8 Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Misir’in en 6nemli temel gida maddesi ekmektir. Devlet, ekmek, sivi yag, makarna, seker ve ¢ay1 aylik
kontenjan {iizerinden siibvanse etmektedir. Baladi (yerel ekmek) ekmeginin fiyat1 1988'den bu yana 5
piastre (0,1 dolar cent) olarak sabit tutulmus; ancak Haziran 2024'te IMF baskis1 ve artan bugday
maliyetleri gerekgesiyle fiyat 20 piastreye (0,4 dolar cent) cikarilmis, bu 36 yildaki ilk fiyat artisi
olmustur.

Tiiketici davranislart son yillarda 6nemli olgiide degismistir. Sehir yasami ve gelir gruplarindaki
farkliliklar, Misirlilarin pratik iiriinleri tercih etmesine neden olmaktadir. Ozellikle 2338 yas aras1 geng
niifus, evde yemek pisirmek yerine hazir ve hizli tiiketim {iriinlerini se¢gmekte, ¢evrim i¢i yemek
siparisleri ise giderek yayginlagsmaktadir. Bunun yaninda tiiketiciler daha saglikli ve besleyici {irlinlere
yonelmekte, gida firmalar1 da saglik ve yasam tarzi trendlerine uygun iirlinler gelistirmektedir. Son ti¢
yilda doviz dalgalanmasi, diisen satin alma giicii ve enflasyon etkisiyle orta diizeyli gelir grubunda
tiketim profili fiyata daha fazla duyarli hale gelmekle birlikte marka bagliligi da artis gdstermistir.
Tiiketiciler gramaj ve birim fiyat karsilastirmas: yaparak daha ekonomik iiriinleri tercih ederken, markaya
sadakat fiyat farki %10’u asinca kirilgan hale gelmekte ve premium iirlinlerden ekonomik segmentlere
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kayis hizlanmaktadir. Bu siirecte haneler daha kii¢iik ve sik aligveris yapmakta, fonksiyonel {iriinlere ve
yerli tatlara yonelim artmaktadir. Paketli gida yillik ortalama %10-14 biiyiime gdstermeye devam
ederken, tiiketicilerin oncelikleri arasinda hijyen, giivenlik, standart kalite, uzun raf omrii ve kiiciik
gramaj secenekleri yer almaktadir. Satin alma kanali olarak Bakkallar hala baskin olmasina ragmen,
yluksek trafikli siipermarket zincirlerinde paketli iiriin penetrasyonu ¢ok daha yiiksektir.

Kategori bazinda tiiketimde temel gidalar, un, seker, yag ve bakliyat segmentinde fiyat duyarliligi en
ylksek seviyededir. Private label iiriinlerin pay1 hizla artmakta ve kiigiik gramajli iiriinler (500g—1kg) en
cok tercih edilen formatlar1 olusturmaktadir. Siit ve siit iiriinlerinde, UHT siit ve uzun émiirlii peynirler
bliylimenin ana siirlikleyicisi olurken, yerel markalar kalite ve fiyat dengesiyle One ¢ikmaktadir.
Atistirmalik segmentinde geng niifus talebi sinirli hacim kaybi ile desteklemekte, kiigiik fiyatli impuls
iriinler pazari tagiyan ana unsurdur. Yerli cips ve ¢ikolata markalar1 agresif biiylime gdstermektedir.
Meyve suyu ve instant igecekler ise ekonomik segmentlerde biiylimesini siirdiirmektedir. Dondurulmus
gida talebi ise kentlesme ve ¢alisan niifus artisiyla desteklenmekte, dondurulmus sebze, patates ve hazir
tavuk triinleri biiylime gostermektedir.

Misir’da kayda deger bir Hristiyan niifus bulunmakla birlikte, niifusun yaklasik %90°1 kendisini
Miisliiman olarak tanimlamakta ve Islam resmi devlet dini konumundadir. Bu durum, helal et iiriinlerini
gida arz1 iginde 6nemli bir segment haline getirmektedir.

Sagliklt ve fonksiyonel iiriinlere yonelik talep, Bati pazarlar1 kadar hizli olmasa da belirgin bir artig
gostermektedir. Ozellikle sekersiz gazli igecekler, probiyotik yogurt, light siit ve peynir, gliitensiz ve
diyabetik triinler, soguk sikim yaglar ile yiiksek proteinli barlar ve icecekler 6ne ¢ikmaktadir. Hazir ve
pratik tiriinler segmentinde ise ¢alisan kadin niifusunun artistyla birlikte hazir soslar, hazir hamur iirtinleri,
hizli pisen makarna ve noodle, 1sit-ye yemekler ile dondurulmus sebzeler ve protein {iriinleri biiyiime
gostermektedir.

Tiiketimin dijitallesmesi, e-ticaret kanallarinin biiylimesine yol agmaktadir. Gida kategorisinde toplam
pazar hala kiiciik olmasina ragmen, e-ticarette ortalama sepet degeri fiziksel magazadan daha yiiksek,
sadakat uygulamalar1 tekrar satin almayr artirmakta ve tliketiciler promosyon takibi i¢in mobil
uygulamalar1 yogun kullanmaktadir. En hizli biiyiiyen e-ticaret kategorileri bebek mamasi, siit tirtinleri,
kahve, atistirmalik ve ambalajli sudur.

Demografik dinamikler, tiiketim lizerinde 6nemli etki yaratmaktadir. Ortalama yas1 24-25 olan geng
niifus, hizli tiiketilen {riinler i¢in avantaj saglamakta; sehirlesme dondurulmus ve paketli gida hacmini
bliylitmekte, ortalama hane biiylikligli 4,6 kisi olan ¢ok cocuklu aileler ise biiylik paket ve ekonomik
markalara talebi stirdiirmektedir.

Yiiksek enflasyon ortaminda tiiketici, dayamkli tiiketim, kisisel bakim, kozmetik ve eglence
kategorilerinden pay1 azaltip gidaya yonelmekte, boylece iireticilere hacim avantaji saglanmakla birlikte
marj baskist olusturmaktadir.
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4.9 Miasir Gida Mevzuati
4.9.1 Tlgili Kurumlar

Misir Ulusal Gida Giivenligi Kurumu - National Food Safety Authority (NFSA): NFSA 2017°den bu
yana Misir’da gidanin tek ulusal diizenleyici ve denetleyici otoritesi konumunda bulunmaktadir. NFSA’in
gorevleri her ii¢ yilda bir yeniden yapilandirilan yonetim kurulu ile Ticaret, Saglik, Tarim, Cevre, Arz ve
i¢ ticaret dahil olmak iizere c¢esitli Misirli bakanlardan ve iki gida giivenligi uzmanindan miitesekkil
miitevelli heyeti tarafindan ytiriitiillmektedir.

NFSA'min Gorev ve Yetkileri arasinda;

* Uluslararasi kriterlere uygun gida giivenligi kriterlerini zorunlu kilmak,

* Gida islemlerini tim asamalarda standart kosullarin saglanmasini temin eden programlar
cercevesinde kontrol etmek,

* Yerel urunlerin ihracat1 i¢in gerekli sertifika diizenleme usullerini belirlemek ve denetlemek,

* Gida islemlerini ve ¢alisanlari lisanslamak, denetlemek ve kontrol etmek,

» Akredite laboratuvarlarla s6zlesme yapmak; kamu laboratuvart bulunmamasi halinde 6zel akredite
laboratuvarlarla s6zlesme yapmak,

« Ithal veya yerel gidalar iizerinde kontroller yapmak; insan tiiketimine uygun olmayan gidalarin
yasaklanmasi,

* Kriz yOnetimi, uyari, geri cekme ve geri cagirma sistemleri dahil olmak iizere acil durum
prosediirlerini olusturmak,

» Risk degerlendirmesi, analizi ve yonetimi icin prosediirler olusturmak,

* HACCP ve iiriin geri cagirma i¢in gerekli tedbirleri gida tireticileri icin zorunlu kilmak,

« Ozel diyet amagli, GDO'lu ve 1smlanmis gidalar igin onay, etiketleme ve kayit kurallarini
diizenlemek,

* Gida reklamciligina iligskin protokoller ve zorunlu etiketleme kriterlerini gelistirmek, yer almaktadir.

Daha once gida giivenliginin denetlenmesinden sorumlu olan Misir kurumlari, artik gida gilivenligi
islevlerinin uygulanmasinda NFSA ile birlikte ¢aligmaktadir.

fhracat ve ithalat Kontrol Genel Organizasyonu - General Organization for Export and Import
Control (GOEIC): NFSA ve GOEIC, itiraz komitesi aracilifiyla birlikte calismaktadir. Komite,
ithracat¢ilarin  ret kararlarina iliskin itirazlarin1 incelemekte ve ikinci bir testin kabul edilip
edilemeyecegine karar vermektedir. NFSA kendi itiraz komitesini kurmamis olup, otorite retlerine iliskin
itirazlar GOEIC tarafindan olusturulan bir komite araciligiyla yiiriitiilmektedir

Misir Standardizasyon ve Kalite Kurumu- The Egyptian General Organization for Standards and
Quality (EOS): NFSA, EOS standartlarinin yerine gegecek kendi risk esasli standartlarini gelistirmeye
devam ederken, EOS standartlar1 halen uygulanmaktadir.

Tarim ve Arazi Islah1 Bakanhg (Ministry of Agriculture and Land Reclamation — MALR: Genel
Veteriner Hizmetleri Kurumu - General Organization for Veterinary Services (GOVS) ve Bitki
Karantinas1 Merkez Idaresi - Central Administration of Plant Quarantine (CAPQ) hayvan ve bitki
sagligina iliskin kendi gorev alanlarini yerine getirmeye devam etmektedir.

Saghk Bakanhgi (MoH) Merkez Saghk Laboratuvarlari: NFSA testler i¢in Saglik Bakanligi
laboratuvarlarint  kullanmakta ve numunelerin kamu laboratuvarlarima goénderilmesine Oncelik
vermektedir.

41



4.9.2 Genel Gereklilikler, Diizenlemeler ve Kayit Onlemleri

Misir’in gida ve tarim {irlinleri ithalatina iliskin diizenleyici ¢ercevesi karmagsik ve gelisim halindedir.
Codex Alimentarius tarafindan belirlenenler gibi uluslararasi standartlar1 igermekle birlikte, cogu zaman
kendi pazarinda uygulanmak {izere {igiincii iilke diizenlemelerine veya standartlarina atifta bulunmaktadir.

ithal edilen gidalar icin sertifikasyon gereklilikleri iiriin bazinda farklilik gostermektedir. Et, kiimes
hayvanlari, balik ve siit {iriinleri i¢in hayvan saglik sertifikasi, bitki ve bitkisel {iriinler i¢in bitki saglik
sertifikas1 gerekmektedir. Uriin transit sirasinda baska bir iilkede islenirse, uygun sertifika ek isleme
yapilan iilkeden alinabilmektedir.

ithal gida iiriinleri i¢in genel itibartyla gerekli sertifikalar sunlardir:
e Mense Belgesi
e Serbest Satis Sertifikasi, Hayvan veya Bitki Saglig1 sertifikalari

o Helal Sertifikasi (et ve kanatli iirinlerde zorunludur)

Uriin Numunesi Alma: Her sevkiyat geldiginde rastgele numune almak i¢in Fiziksel Muayene Komitesi
olusturulmaktadir. Her sevkiyattan bir temsilci numune alinmakta ve tiim denetim kurumlari bu numune
izerinde inceleme ve testlerini gerceklestirmektedir.

Uriin numunesi almabilmesi igin parti numaralar1 zorunludur. Her parti, farkl1 iiretim ve son kullanma
tarihlerine sahip numune alimi i¢in ayr1 bir 6ge olarak kabul edilmektedir. Farkli {iretim tarihine sahip
tiriinler farkli 6geler olarak degerlendirilmekte olup serbest birakma sertifikasinda bu sekilde belirtilmesi
gerekmektedir.

Saglik Bakanligi’nca numune alimi sirasinda su hususlar dikkate alinmaktadir:
e Sevkiyat tek bir gonderi olarak degerlendirilmektedir.
e Numuneler parti biiylikliigline ve iirlin tiiriine gore ayrilmaktadir.
e Numuneler laboratuvarlar arasinda dagitilmaktadir.
e Tiim etiket bilgileri “Numune Analiz Formu’nda sunulmaktadir.

e Sevkiyat farkli menselerden veya iirlin kaynaklarindan geliyorsa, her birine ayr1 ve gizli bir
numara verilmektedir.

On Gonderim Test Gereklilikleri: Misir’da limanda tahil 6n-génderim bitki karantinasi denetimi,
uygulanmaktadir. Soya fasulyesi (6glitme i¢in), misir (yemlik) ve o6zel sektor bugday ithalatlart igin
GOIEC ithalat izni verilmektedir. CAPQ, tahil ve yagl tohum denetimlerinden sorumlu kurum olarak
gorev yapmaktadir.

Bitki Karantina Gereklilikleri: CAPQ’nun rol ve sorumluluklar: uluslararasi anlagsmalara uygun olarak
belirlenmistir. Bitki ve bitkisel iiriinler i¢in ihracat evraklara bitki saglik sertifikasinin eslik etmesi
gerekmekte olup sertifikalarin 1ilgili sevkiyata karsilik gelen ithalat iznini referans gostermesi
gerekmektedir.

Uretici kaydi: Baz1 perakende gida iiriinlerini ihra¢ eden firmalarin sevkiyat éncesinde GOEIC’e kayit
yaptirmasi zorunludur. (bknz: boliim 4.14)

Gida Ithalat Lisans1: Gida Ithalat Lisansin1 Diizenleyen Kurallar ¢ergevesinde ithalatginin NFSA’dan gida
ithalat lisans1 almas1 gerekmektedir. NFSA, lisansli ithalatcilardan bir beyaz liste olusturmus ve bu listeye
girenler, ithal gida sevkiyatlarinda kolaylastirilmis giimriik islemleri ve azaltilmis 6rnekleme (yiizde
100’lin altinda) uygulamalarindan faydalanabilmektedir.
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4.10 Sektorde Standartlar

Misir’da standardizasyon calismalari, 1957°de Misir Standardizasyon ve Kalite Organizasyonu’nun
(EOS) kurulmasiyla baslamistir. Kurulusundan bu yana, EOS 8.500 standart olusturmustur. Bunlarin
543’1 teknik diizenleme veya zorunlu standarttir. Misir’daki zorunlu standartlarin yaklasik %80°1
uluslararasi kuruluslar tarafindan yayimlanan standartlara dayanmaktadir.

NFSA halihazirda kendi standartlarin1 yayimlamak iizere caligmalar yiiriitmektedir. NFSA standartlarinm
tamamlayana kadar, ithalatta EOS standart gerekliliklerine uyulmasi gerekmektedir. Zorunlu bir Misir
standardinin bulunmadig1r durumlarda; ISO, Avrupa, Amerikan, Japon veya Codex standartlarinin
uygulanmasina imkan taninmaktadir.

4.11 Sektorde Etiketleme

Etiketleme esaslari, Misir Standardi 1546 (2011) ile belirlenmis olup tiim gida {iriinii ithalatlar1 igin
gecerlidir. Yabanci dildeki etiket bilgilerinin Arapgaya cevrilmesi gerekmektedir. Ingilizce ile Arapca
tarihler arasindaki uyusmazliklar {iriiniin reddedilmesine yol acabilmektedir. Etiketler ambalaj {izerine
basilabilmekte ya da kalic1 bir yapiskan etiket seklinde olabilmektedir. Uriin ambalaji iizerinde birden
fazla iiretim veya son kullanma tarihi bulunmamasi gerekmektedir. i¢ ambalajdaki tarihin dis karton
tizerindeki tarihten farkli olmasi halinde {iriinler reddedilmektedir. Etiket iizerindeki bilgiler silinemez,
tahrif edilemez veya degistirilemez sekilde olmalidir. Et ve kanath {iriinler i¢in kisitlayict gereklilikler
bulunmaktadir. Etiketler asagidaki bilgileri igermelidir:

. Ureticinin ad1 ve adresi;

. Uygun olmasi halinde marka veya ticari marka;

. Mense tilke;

. Urliiniin tiirti ve sinift;

. Ithalat¢inin ad1 ve adresi;

. Uretim ve son kullanma tarihleri (Bu tarihler ambalajin {ist kisminda ayri olarak belirtilebilir.

Lazerle uygulanabilir, basilabilir veya ambalaj iizerine islenebilir. Bu durumlarda etiket tlizerinde tekrar
edilmesine gerek yoktur);

. Uriin bilesenleri;

. Uriinler i¢in depolama talimatlar1 veya sicaklik gereklilikleri — depolama sicakligi, isleme konu
lirlin tlirtinli tam olarak ag¢iklamak i¢in kutular iizerinde sogutma ifadesiyle birlikte belirtilmelidir

. (6rn. “DONDURULMUS OLARAK SAKLAYIN — ... °C VEYA ALTINDA MUHAFAZA
EDIN; SOGUKTA SAKLAYIN (VEYA BUZDOLABINDA SAKLAYIN) — ... °C ILE ... °C
ARASINDA MUHAFAZA EDIN);

. Net agirlik;

. Briit agirlik ve koli veya karton basina toplam paket sayisi;
. Uriin koruyucu maddeler igeriyorsa, her bir koruyucunun yiizdesi belirtilmelidir;
. Uriin et veya kanatl ise, asagidaki ibare yer almalidir: “Islami usullere gére kesilmistir” veya

“Helal kesimdir.”
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Helal Etiketlemesi: Helal sertifikali et iiriinleri; iiriiniin islami ilkelere gore kesildigini belirten bir ifade
ile etiketlenmelidir. Helal etiketlemesi ihracatci ve helal kurulusunun sorumlulugundadir. Buna ek olarak,
“Helal” etiket beyani tasiyan taze/dondurulmus islenmemis tirlinler ile islenmis tirlinlere uygun bir helal
sertifikasi eslik etmelidir.

Son Kullanma Siiresi: Gida maddelerinin serbest birakilabilmesi i¢in, insan tiiketimine yonelik iirtinlerde
kalan son kullanma siiresi, sevkiyatin limana ulastifi ve giimriiklerin serbest birakma belgesini
diizenledigi andan itibaren hesaplanir. Uriinlerin giris limanma asagidaki kosullarla ulasmasi
gerekmektedir:

. Raf 6mrii alt1 ay veya daha fazla olan iiriinler, limana en az ii¢ ay kalan raf 6mrii ile ulagmalidir.

. Raf 6mrii ii¢ aydan fazla ancak alt1 aydan az olan iiriinler, limana en az bir ay kalan raf émrii ile
ulagmalidir.

. Raf omrii 16 giinden li¢ aya kadar olan {iriinler, limana en az bir hafta kalan raf omri ile
ulagmalidir.

. Raf 6mrii 15 giin olan iiriinler, limana {i¢ giin kalan raf 6mrii ile ulagmalidir.

Diger Ozel Etiketleme Gereklilikleri: Misir, ihracatg1 mense iilkenin iiriinii tiikketim i¢in onaylamas1 ve
thracatina izin vermesi halinde genetik olarak degistirilmis (GE) iirlinlerin ithalatina izin vermektedir.
Misir, yem amacli soya fasulyesi ve misirin net ithalat¢isidir. Misir mevzuati, biyoteknolojik iirlinlerin
veya biyoteknolojik igerik barindiran iriinlerin etiketlenmesini zorunlu kilmamaktadir. Ayrica,
biyoteknolojik {irlinlerin ithalati i¢in herhangi bir onay gerekmemektedir.

Cografi Isaretler, Marka Adlari, Ticari Isimler ve Fikri Miilkiyet Haklari: Ticari Tescil Dairesi, marka
tescilinden sorumludur. Bir logo veya marka admin tescili yaklasik dokuz ila on iki ay silirmektedir.
Marka, onaylandiktan sonra, Marka Biilteni’nde ilan edilmektedir.

Tescil siirecinde sunulmasi gereken belgeler ve sertifikalar sunlardir:

. Logo ve marka adinin bir 6rnegi.
. Sirketin ana tilkedeki kurulusunu dogrulayan bir sertifika.
. Ticari Tescil Dairesi tarafindan diizenlenmis ve Onerilen sirket adi veya logonun Misir’da kayith

olmadigini belgeleyen sertifika.

Sirket, iirlin i¢in benzer bir markanin pazarda mevcut olup olmadigini kontrol etmek amaciyla “Marka
Inceleme Formu” basvurusunda bulunmalidir.

Yabanci bir sirket logosunu korumak istiyorsa, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan tescil
edilmis logosunun bir 6rnegini Marka Genel Miidiirliigii'ne sunmalidir. Yabanci sirket, marka tescil
stirecini takip etmek iizere Kahire’de bir temsilci gorevlendirmelidir.

Markalara on yil siireyle koruma saglanmakta olup bu siirenin sonunda marka sahibi, korumayi
yenilemek i¢in alti ay icinde basvuruda bulunabilmektedir. Yenileme farkli siireler igin
uzatilabilmektedir. Uluslararasi olarak taninan iiriinlere, Ticari Tescil Dairesi’ne bagvurmaksizin otomatik
marka statiisii taninmaktadir.
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4.12 Sektorde Ambalajlama

Misir’da 6zel bir ambalaj veya kap boyutu gerekliligi, diizenlemesi ya da tercihi bulunmamaktadir.
Polivinil kloriir gibi herhangi bir ambalaj malzemesinin kullanimina ydnelik kisitlama veya sinirlama
yoktur. Misir ¢evre mevzuati kapsaminda atik yonetimine iliskin diizenlemeler, ithal gida {riinlerinin
ambalajlanmasi veya elleclenmesine yonelik dnemli bir kisitlama ya da gereklilik getirmemektedir.

NFSA halihazirda gida ile temas eden malzemelerden sorumludur. NFSA’nin 17/2022 sayili teknik
diizenlemesi, gida ile temas eden malzemeleri diizenlemektedir. Ithalatcilarin, gida ambalaj
malzemelerine iligskin gereklilikler konusunda NFSA ile iletisime ge¢meleri gerekmektedir.

4.13 Tihracat Oncesi Yiikleme Bilgisi (Advanced Cargo Information Declaration — ACID)

Misir Maliye Bakanligi1 tarafindan, glimriik otoritesini modernize etmek ve tahliye siiresini azaltmak
amaciyla tek pencere sistemi (NAFEZA) cercevesinde Advanced Cargo Information Decleration (ACID)
— sistemini uygulamaktadir. ACID, Misir’a yapilacak ihracat oncesinde 6n kayit yapilmasini zorunlu
kilmakta ve tiim tagima belgelerinde yer almasi gereken 19 haneli alfaniimerik bir kimlik numarasi
(ACID numarasi) iiretmektedir. Sistem, diger devlet kurumlariyla is birligi i¢cinde Misir Glimriik Otoritesi
tarafindan isletilmektedir.

1 Ekim 2021 itibariyla tiim deniz yolu ithalatlari i¢in elektronik ACI dosyalamasi zorunlu hale gelmistir.
1 Ocak 2026 itibariyla hava yolu gonderileri de sisteme dahil edilmis; 50 kg'in tizerindeki tiim hava yolu
sevkiyatlar i¢cin ACID numarasi zorunlu tutulmaktadir. Degeri 2.000 ABD Dolarimi ve agirligi 50 kgh
asmayan kurye gonderileri ACI prosediiriinden muaf tutulmaktadir.

ACI sistemi birbiriyle baglantili iki platform iizerinden islemektedir. Misirli ithalatgilar, sevkiyat
bilgilerini ve ihracate1 sirket bilgilerini NAFEZA portal1 (nafeza.gov.eg) lizerinden kaydetmekte ve ACID
numarasi talep etmektedir. ACID numarasi sistem tarafindan hem ithalat¢ciya hem ihracatgiya e-posta ile
iletilmektedir. Yabanci ihracatgilarin ise CargoX platformunda (cargox.digital) sirket kaydini yaptirmasi
ve dogrulama siirecini tamamlamasi gerekmektedir. CargoX kaydi olmadan ACI dosyalamasi
gerceklestirilmemektedir. Thracatgi, ACID numarasim aldiktan sonra ticari fatura, konsimento, paketleme
listesi, mense sahadetnamesi ve Tiirkiye-Misir STA kapsamindaki gonderilerde EUR.1 veya EUR-MED
dahil tim belgeleri gemi veya ucak kalkisindan en az 48 saat Once CargoX iizerinden yliklemek
zorundadir. Ithalatginin vergi numarasinin fatura, paketleme listesi ve konsimentoda acik¢a yer almasi
zorunludur.

Sistem kapsaminda NFSA tarafindan da risk kategorilerine dayali gida ithalat kontrol sistemi yiiriirliige
konmustur. Bu kapsamda NFSA her sevkiyat i¢in uygun tahliye kanalin1 belirlemekte; bu kanal varista
uygulanacak muayene ve rastgele 6rnekleme diizeyini tespit etmektedir. NFSA tarafindan diistik riskli ve
uyumlu ge¢mise sahip sevkiyatlar i¢in hizli tahliye; orta riskli sevkiyatlar i¢in belge kontrolii; yiliksek
riskli sevkiyatlar icin fiziksel muayene; ve tam denetimle birlikte laboratuvar testi olmak iizere dort
tahliye kanali tanimlamaktadir. NFSA’in 2024 yilinda yiirtirliige giren 270/2024 sayili karartyla beyaz
listedeki gida isleme tesislerine yonelik hizli tahliye sisteminde, 6n bildirimi tamamlayan uyumlu
sevkiyatlarda drnekleme orani yilizde ikiye kadar diisiirtilebilmektedir.

Sevkiyatin serbest birakilmasi igin Glimriik otoritesi sunulmasi gereken belgeler arasinda; konsimento;
ithalatc1 vergi numarasinin yer aldig: ticari fatura; Ticaret Odas1 onayli mense sahadetnamest; iiriin tiiriine
gore ihracat veya saglik sertifikas1 (FDA serbest satis belgesi, saglik sertifikalari; paketleme listesi;
sigorta sertifikasi; Misirlt ithalat¢iya verilmis ithalat izni; ve 6demenin tedarikciye transfer edildigini
belgeleyen yerel banka onayli Odeme Garantisi (Form 11) bulunmaktadir. Uriine bagh olarak ayrica idari
ticretlerin 6dendigini gosteren banka yazisi (sunulmamasi halinde tiim masraflar limanda 6denir) ve
radyasyon sertifikas1 da talep edilebilmektedir.
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Ithalat; Damietta, Iskenderiye, Port Said ve Ain Sokhna limanlarindan gerceklestirilebilmekte olup
ortalama siire¢ ideal kosullarda 11-12 giin i¢inde tamamlanmaktadir. Nihai muayene sonuglar1 genellikle
10 giin i¢inde bildirilmekte; konserve gida, siselenmis su ve dioksin testi gerektiren iiriinler ise 15 giin
icinde serbest birakilmaktadir.

Sevkiyatin reddi durumunda ihracatg1 veya ithalatei, ret tarihinden itibaren en geg bir hafta icinde giimriik
otoritesine itiraz edebilmektedir. idare, nihai muayene sonuglarini kabul etme, degistirme veya iptal etme
yetkisine sahip olup ayni zamanda sevkiyatin yeniden muayenesine izin verebilmektedir. Yeniden
muayene karart alinmasi halinde idare muayene icin 6zel bir laboratuvar belirlemekte ve sikayetciye
siirece katilma hakki tanimaktadir. Idare kararlar1 kesin olup itiraz yolu kapalidir. Sevkiyat, uygunluk
dogrulama prosediirleri tamamlanmadan ve NFSA'nin resmi bildirimi yapilmadan ithal esyas1 piyasaya
stiriilememektedir.

4.14 Uretici Kayit Sistemi

Dis Ticaret ve Yatirim Bakanligi'min 43/2016 sayili Karari kapsaminda belirlenen iiriin listesindeki
GTiP'lerden Misir'a ihracat yapan tiim fabrikalar, ticari marka sahibi firmalar ve dagitim merkezlerinin
GOEIC’e kayi1t yaptirmasi zorunludur. Ticari amagl ithal edilen iirlinler, yalnizca bu kayit sistemine dahil
fabrikalardan ya da kayith ticari marka sahiplerinden veya dagitim merkezlerinden geliyorsa serbest
birakilabilmektedir.

Sistem 1ii¢ kategorideki kurulusu kapsamaktadir: dogrudan iiretime dayali fabrika kaydi igin iiretici
fabrikalar; marka bazl kayit icin ticari marka sahibi firmalar; ve bunlar adina dagitim ve ihracat faaliyeti
yiirliten yetkili dagitim ve ihracat merkezleri (distribution and export center). Karar kapsaminda kayit
zorunlulugu gerektiren 25 irlin kategorisi bulunmaktadir. Bagvuru sirasinda bagka fabrikalara tiretim
yaptiran ticari marka sahibi firmalarin, liretimi gerceklestirecek fabrikalarin listesi ile bu fabrikalara ait
ISO belgelerini de sunmalar1 gerekmektedir.

Ticari markasi bulunmayan ve alim-satim faaliyetiyle istigal eden dis ticaret firmalar1 sisteme dogrudan
kayit yaptiramamaktadir. Bu firmalarm liste dahilindeki GTiP'lerden Misir'a ihracat yapabilmeleri i¢in
irlinli tedarik ettikleri lireticinin sisteme kayitli olmasi sarttir; bu durumda ihracatg1 firma faturayr kendi
adina kesememektedir. Ugiincii iilkelerden mal alarak transit ticaret yapan firmalar igin de aym kural
gecerli olup iiciincii iilke tireticisinin GOEIC'e kayitli olmas1 gerekmektedir.

195/2022 sayili Bakanlik Karari, 43/2016 sayili Karar'da degisiklige giderek basvuru siirecini
kolaylagtirmistir. Bu kapsamda belgeler eksiksiz sunuldugu anda kayit islemi baslamakta; kayit teyidinin
en gec 15 gilin i¢cinde basvuru sahibine iletilmesi zorunlu tutulmaktadir. Belgelerin dogrulugundan stiphe
duyulmas: halinde kayit bagvurusu sahibi, dogrulama amaciyla fabrika veya sirketin yerinde
denetlenmesini talep edebilmektedir. Son kullanma tarihi olan belgeler, siire dolmadan en ge¢ 30 giin
icinde yenilenmek zorundadir. Ayrica belge basvurulari, ilgili ilkelerin Misir biiylikelcilik ve
konsolosluklar1 aracilifiyla da yapilabilmektedir. Firmalarin sisteme kayitli olup olmadiginmi GOEIC'in
resmi sorgulama sayfasindan (http://196.219.221.202/factoryIng/) kontrol etmeleri miimkiindiir.

4.15 Misir Genel Tarife Dis1 Engeller

Misir, 1991 yilinda ithalat yasaklarini kaldirmaya baslamis ve 1990'larin sonunda "yasakli" listeyi imalat
sanayi ile ticarete konu tarim triinlerinin yiizde 37'sinden yiizde 4'e indirmistir. Misir, 1997'de kiimes
hayvanlarin1 bu listeden ¢ikarmis; ancak hem kus gribi riskine karsi korunmak hem de helal beslenme
kurallarma uyumu saglamak amaciyla 2005'ten bu yana kiimes hayvami parcalarinin ithalatini
yasaklamistir.
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Misir'da lisans diizenlemeleri ticaret engeli olusturabilmektedir. Bu engeller genellikle seffaf olmayan
diizenlemelerden kaynaklanmakta ve ani kural degisikliklerine tabi olabilmektedir.

Temmuz 2006'da Misir, tiim menselerden dondurulmus biitiin kanath eti ithalatina getirilen yasagi
kaldiran 766/2006 sayili Bakanlar Kurulu Karari'n1 yayimlamistir. Karar, kanatl parga ve sakatatlarinin
ithalatinin serbest olduguna dair bir hiikiim icermemekte olup bu durum tavuk but ve sakatat ihracati
acisindan fiili bir yasak teskil etmektedir. 2022 yilinda Misir, tavuk but ¢eyregi sevkiyatlarina siirh
Olcilide izin vermeye baglamistir.

Tim besin takviyeleri, 6zel amacli gidalarin ve diyetetik gidalarin NFSA tarafindan kayda alinmasi ve
onaylamas1 gerekmektedir. Ithalatcilarin &zel gida iiriinlerini ithal edebilmek icin lisans basvurusunda
bulunmalar1 ve bu lisans1 her bes yilda bir yenilemeleri gerekmektedir. Benzer bir yerli {iriiniin bulunmasi
halinde basvuru onaylanmayabilmektedir. 2021'den bu yana NFSA lisans1 olmaksizin gida iiriinlerinin
ithalatinin yapilmasi miimkiin olmamaktadir.

Seker ithalati, tekrarlayan yasak uygulamalarina konu olan baslica iiriinlerden biridir. Haziran 2020'de
baslayan ve Haziran 2021'e kadar siiren ithalat yasaginin ardindan piyasa dengesizlikleri gerekgesiyle
yasak periyodik olarak yinelenmistir. Kasim 2025'te yeni bir {i¢ aylik rafine seker ithalat yasagi daha
uygulamaya konulmus; bu yasak Nisan 2026'ya kadar uzatilmistir. S6z konusu durum, seker ithalatinin
stiregelen kisitlamalara tabi oldugunu gostermektedir.

Yasaklarin s6z konusu oldugu durumlarda temel iiretim girdileri icin istisnalar taninabilmektedir. Sivil
havacilik, askeri iiretim, petrol veya turizm sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler diizenli olarak
muafiyet alabilmektedir.

Gumriik tarifesi degerlemesinin temelini olusturan "Misir satig fiyat1" bir iiriiniin ilk ithalatinda sunulan
ticari faturadan elde edilmektedir. Giimriik yetkilileri bu faturadaki bilgiyi kayit altina almakta ve sonraki
ithalatlarda tiriin degerinin ilk faturadaki degerden farkli olup olmadigini kontrol etmektedir. Diisiik
faturalandirmay1 diigiindliren durumlarda giimriik tarafindan fatura degeri ylizde 10-30 arasinda
artirilabilmektedir.

Yabanc1 sirketler ve yatirnmecilar Misirthh bir acente zorunlulugu olmaksizin dogrudan ithalat
yapabilmektedir. Ancak ithalatgilar Misir rekabet hukukuna uyum acgisindan daha siki denetime tabi
tutulmaktadir. Rekabet hukukunu ihlal eden bir ithalat¢inin lisans1 temyiz mahkemesi karariyla iptal
edilebilmekte; yeniden lisans alabilmek i¢cin Rekabet Otoritesi ile uzlasmaya varilmasi gerekmektedir.
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4.16 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve iletisim Bilgileri

Dernekler

Misir Tiirk Isadamlar1 Dernegi — TUMIAD tumiad@gmail.com
Misir Isadamlar1 Dernegi www.eba.org.eg

Iskenderiye Is Adamlar1 Dernegi www.aba.org.eg

Misir Geng Isadamlar1 Dernegi www.ejb.org.eg

Misir Ihracatgilar Dernegi www.expolink.org

Misir-ABD Ticaret Odasi http://www.amcham.org.eg

Thracatci Konseyleri

Agriculture Export Council - www.aecegypt.com

Food Export Council - www.feceg.com

Chemical & Fertilizers Export Council - www.cec-eg.com

Odalar

Federation of Egyptian Chambers of Commerce www.fedcoc.org.eg
Chamber Of Engineering Ind. F.E.I. www.fei.org.eg ,

Egyptian Chamber of Food Industries (CFI) www.egycfi.org.eg,
Alexandria Chamber Of Commerce www.tpegypt.gov.eg ,

Cairo Chamber Of Commerce www.tpegypt.gov.eg

Gize Ticaret odasi http://www.gccegypt.org

4.17 Ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Misir'da faaliyet gosteren ithalat¢i ve distribiitor firmalara ulasmak icin asagidaki acik kaynak
platformlardan yararlanilabilmektedir. Misir'daki pek ¢ok firma web sitesi bulundurmadigindan veya
yalnizca Arapga igerikle yer aldigindan, birden fazla kaynagin birlikte kullanilmasi 6nerilmektedir.

Resmi ve istatistiksel kaynaklar

Masir Istatistik Kurumu (CAPMAS) — www.capmas.gov.eg — Misir'in resmi istatistik kurumu olup
sektorel ve ekonomik veriler icermektedir; baz1 hizmetler i¢in liyelik gerekmektedir.

ITC Trade Map — www.trademap.org — Uluslararas1 Ticaret Merkezi'nin (ITC) ticaret istatistikleri
platformudur. Ulke ve iiriin bazinda ithalat/ihracat verileri, pazar analizleri ve alici/satic1 aglarina erisim
saglar; liyelik gerekmektedir.

Firma rehberleri ve sektor dizinleri

Egypt Business Directory — www.egypt-business.com — Misir'daki firmalar i¢in sektor bazli kapsamli
dizin; sirket profilleri, is ilanlar1 ve sektor haberleri igermektedir. Misir'in 500 biiyiik sirketini listeleyen
iicretsiz raporu da indirilebilir durumdadir.

List of Companies in Egypt — www.listofcompaniesin.com/in-egypt.html — Genel firma listesi; igerik
kalitesi degisken oldugundan ¢apraz dogrulama onerilmektedir.

Yellow Pages Egypt — www.yellowpages.com.eg — Misir sar1 sayfalari; sektor ve sehir bazinda firma
arama imkani sunar.

EgyYello — www.egyptyello.com — Misir'daki yerel isletmeler icin giincel online rehber.

Trade Egypt — www.tradeegypt.com — Misir'daki ihracatgi ve ithalat¢r firmalara yonelik ticaret rehberi.
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4.18 Sektordeki Onemli Fuarlar

Kabhire, yilda ¢ok sayida uluslararasi fuar ev sahipligi yapmakta olup bu fuarlara Misir'in yani sira Korfez
iilkeleri, Afrika ve Avrupa'dan da katilimcilar gelmektedir. Tarim ve gida sektorii basta olmak tizere Tiirk
ithracatcilarin oncelikle degerlendirmesi gereken baslica fuarlar sunlardir:

Food Africa (her y1l Aralik, Kahire EIEC) — Afrika'nin en biiyiik uluslararas1 gida ve i¢ecek fuaridir.
2024 baskis1 35 tilkeden 1.018 katilimc1 ve 31.000'1 askin ziyaretgiyi bir araya getirmistir.

Sahara Expo (her yi1l Eyliil, Kahire EIEC) — Tarim makineleri, sulama sistemleri, tohumlar, giibreler ve
agro-endiistri alaninda MENA boélgesinin en koklii tarim fuarlarindan biridir; 1987'den bu yana
diizenlenmektedir.

Agri Expo Cairo (her y1l Ocak, Kahire CICC) — Tarimsal girdiler ve teknolojiler alaninda 350'den fazla
yerel ve uluslararas1 markayi, 25.000'den fazla aliciyla bulusturan sektoriin premier fuaridir. Agriexpo-eg

Bu fuarlara hem ziyaret¢i hem de katilimci (stant) olarak istirak edilmesi, hem pazar arastirmasi yapmak
hem de potansiyel miisteri ve is ortaklariyla dogrudan temas kurmak acisindan stratejik deger
tagimaktadir. Fuarlar Misir pazarinda yerel iiretimin ve rakiplerin gézlemlenmesi i¢in de dnemli bir firsat
sunmaktadir. Fuarlar Genel itibariyla sabah saat 10-11 civarinda agilmakta aksam kapanisi ise geg
saatlerde (20.00-23.00) olabilmektedir.

Misir’da diizenlenen fuarlarin tamamina yakin Kahire’de yapilmaktadir. Fuarlara iligkin bilgiler
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar
ve https://www.eventseye.com/fairs/cyl_trade-shows-cairo.html sitesinde yer almaktadir.

4.19 ihale Kurumlar

Misir, DTO'niin Devlet Alimlart Anlasmasi'na (GPA) taraf degildir. Misir'da her devlet kurumu, ihale
mevzuat1 ¢ercevesinde kendi satin alma departmani araciligiyla ihalelerini yiriitmektedir. Devlet
Hizmetleri Genel Otoritesi (General Authority for Governmental Services - GAGS), ihale siirecinde
gbzetim ve kontrol islevi iistlenmekte; tedarik birimlerine teknik yardim ve egitim saglayabilmektedir.
Thale kurallarinin tutarl bigimde uygulanmasini saglamak amaciyla her ihale siireci i¢in yetkili makamlar
tarafindan ihale komiteleri olusturulmaktadir.

Thale Ilanlarina Erisim Kaynaklari

Misir Devletinin tiim kamu ihaleleri i¢in merkezi ilan platformu — iiyelik gerektirir:
https://etenders.gov.eg/Supplier/create

Askeri Uretim Bakanligi ihale ilanlari:

https://www.momp.gov.eg/Ar/Tenders.aspx

Arap Organizasyon Sanayi (AOI) — savunma ve ¢ok sektorlii kamu kurulusu; tedarik¢i kaydi ve ihale
takibi i¢in: https://supplier.aoi.org.eg
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5. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Misir, 120 milyona yaklagan niifus biiyiikligii bakimindan Orta Dogu ve Kuzey Afrika'nin en biiyiik
tilkketici pazarina sahiptir. Misir niifusunun yillik yaklasik %2 oraninda biiylimesi beklenmekte; 2050
yilina gelindiginde niifusun yaklasik 150 milyon kisiye ulasacagi ongdriilmektedir Kentlesme, tiiketici
talebini biiyiiyen sehirlerde yogunlastirmakta; sanayi ve hizmet sektorlerinin gelisimiyle harcama
giicliniin artmasi1 beklenmektedir. 2025 yil1 genelinde resmi issizlik oram1 %6,3, 2025 yili sonunda ise
%06,2 ile tarihi diisiik seviyelerde seyretmistir. (EIU).

2025 yilinda GSYIH yaklasik %4,5 biiyiimiis; bu bilyiime yeniden canlandirilan 6zel tiiketim, giiclii
turizm gelirleri ve ihracattaki toparlanmayla desteklenmistir. IMF, 2025/26 mali y1l1 biiyiime tahminini
%4, 7'ye ylikseltmis; 2026/27 i¢in ise %5,4 dngoérmektedir. Enflasyonun ise 2024'teki %33,3 seviyesinden
2026'da %11,8'e gerilemesi beklenmektedir. Orta ve uzun vadede isgiicli piyasasinin sikilagmasi ve reel
ticret artiglarinin hiz kazanmasiyla talep goriiniimiiniin giiclenmesi beklenmektedir.

Misir; niifusunun biiyiikliigii, sinirli tarim arazileri ve su kisitlart nedeniyle temel gida {iriinlerinde yapisal
ithalatgr konumundadir. Ozellikle bugday, bakliyat, bitkisel yaglar, hayvan yemi hammaddeleri ve
islenmis gida iirlinlerinde yerli iiretim i¢ talebi karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Bu durum ihracatci
tilkeler acisindan siireklilik arz eden bir talep zemini olusturmaktadir. Devletin gida arz giivenligine
verdigi oncelik, stratejik lirlinlerde ithalatin desteklenmesine yol agmakta; bugday, yagl tohumlar ve
temel gida iirlinlerinde diizenli kamu alimlar1 ve biiyiik 6lcekli ithalat ihaleleri ihracatcilar icin yiiksek
hacimli ve dngortilebilir ticaret imkanlar1 yaratmaktadir.

Kentlesme oraninin artmast ve gen¢ niifusun biyiikligii, paketli ve islenmis gida tiiketimini
hizlandirmaktadir. Modern perakende kanallarinin yayginlagsmasi markali ve standartlastirilmis iirtinlere
olan talebi artirmakta; bu da ithal {iriinlerin raf erigsimini kolaylastirmaktadir. Uzun raf 6mriine sahip, fiyat
rekabeti giiclii ve istikrarli tedarik sunabilen iirlinler bu siiregten en fazla fayda saglayan kategoriler
arasinda yer almaktadir. Calisan kadin niifusunun artig1 ve geng tiiketici kitlesinin pratik gidalara yonelimi
ise hazir soslar, hizli pisen makarna ve noodle, 1sit-ye iiriinler ile dondurulmus gidalar segmentinde ¢ift
haneli biiyltime yaratmaktadir.

Misir'in Akdeniz ve Kizildeniz'e agilan limanlari ile Siiveys Kanali {izerindeki konumu lojistik agidan
onemli bir firsat sunmaktadir. Iskenderiye, Damietta, Port Said ve Ain Sokhna limanlar1 yiiksek hacimli
tarim ve gida Uriinlerinin girigine olanak tanimakta; Misir't ayn1 zamanda bdlgesel bir yeniden ihracat
merkezi haline getirmektedir. Bu yap1 Misir't yalnizca nihai bir pazar degil, Afrika ve Orta Dogu'ya acilan
stratejik bir dagitim iissii olarak da cazip kilmaktadir.

Tiirkiye—Misir STA’s1 Tiirk menseli sanayi tUriinlerinde sifir glimriik vergisi saglayarak rakip tilkelerin
tirlinlerine kiyasla dogrudan bir fiyat avantaji yaratmaktadir. Tarim tiriinleri STA’nin ana kapsaminda yer
almamakla birlikte belirli tarim tirlinlerinde karsilikli tarife kotalar1 ve glimriik vergisi indirimleri 6ngdren
tavizler bulunmaktadir Yakin cografi konum sayesinde Cin ve Uzak Dogu kaynakl iirlinlere kiyasla ¢cok
daha kisa teslimat siireleri miimkiin olup bu durum o6zellikle tazelik ve stok yonetimi kritik olan iiriin
kategorilerinde belirleyici bir rekabet iistiinliigline dontismektedir. Misir'in COMESA {iyeligi ise Misir
tizerinden Dogu ve Giiney Afrika'ya yonelik yeniden ihracat senaryolarinda Tiirk ihracatcilara menge
avantaji saglamaktadir.

Kiiltirel yakinlik, ortak lezzetler ve Tiirk iirlinlerine yonelik tiiketici begeni ve tercihi, pazara giris
siirecinde 0nemli bir yumusak gii¢c unsuru olusturmaktadir. Tiirk gida markalar1 ve islenmis {iriinleri
Misir'da zaten belirli bir taninirhi@a sahipken, genisleyen e-ticaret platformlar: ve hizli teslimat kanallar
bu taniirlig1 daha genis kitlelere tasima potansiyeli tasimaktadir.
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6. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Son yillarda yasanan yliksek enflasyon, Misir poundundaki devaliiasyonlar ve gorece diisiik kisi bagina
gelir nedeniyle pazarin potansiyeli kisa ve orta vadede sinirlt kalmistir. Asgari iicrete yapilan artiglar bu
kisitlar1 yalnizea kismen hafifletmekte, kisi basina GSYTH rakamlari ise zenginler ile yoksullar arasindaki
gelir esitsizliklerini gizlemekte, niifusun 6nemli bir kismi1 diisiik gelir grubunda yer almaktadir.

Misir pazarindaki en Onemli tehdit unsurlarindan biri doviz likiditesi ve odeme riskleridir. Doviz
arzindaki dalgalanmalar zaman zaman akreditif acilislarinda gecikmelere, ithalat kisitlamalarina ve
0deme vadelerinin uzamasina neden olabilmektedir. Bu durum ihracat¢i firmalar i¢in finansal riskleri
artirmaktadir. 2024 yili baginda IMF programi ¢ercevesinde gergeklestirilen kur serbestlesmesi ve doviz
rezervlerindeki belirgin iyilesme bu riski azaltmis olsa da yapisal dis agik siirmekte; kiiresel ticaret
kosullarindaki dalgalanmalar veya bolgesel gelismeler likiditeyi yeniden kisitlayabilmektedir.

Fiyat duyarlilig1 Misir pazariin belirleyici 6zelliklerinden biridir. Tiiketici gelir diizeyinin sinirli olmasi
ve devletin temel gida fiyatlarin1 baskilama egilimi, yiliksek katma degerli veya premium iirlinlerin
yayginlagsmasini zorlastirmaktadir. Diislik fiyath alternatifler sunan iilkelerle — 06zellikle Karadeniz
havzasi, Asya ve Giiney Amerika — yogun rekabet s6z konusudur.

Ithalat siireglerinde karsilasilan biirokratik uygulamalar, teknik standartlar ve sertifikasyon gereklilikleri
operasyonel bir risk olusturmaktadir. Uriin bazinda degisebilen etiketleme, raf émrii, analiz ve uygunluk
belgeleri pazara giris siiresini uzatabilmekte ve maliyetleri artirabilmektedir. NAFEZA/ACI sistemi,
Uretici Kay1t Sistemi ve NFSA lisans gereklilikleri uyum siirecini katmanlastirmaktadur.

Yerel iiretimi koruma amaciyla dénemsel olarak uygulanan ithalat kisitlamalari, giimriik vergileri veya
kota benzeri diizenlemeler ongoriilebilirligi azaltmaktadir. Bu tiir uygulamalar 6zellikle taze iriinler,
seker ve bazi islenmis gida gruplarinda ani pazar daralmalarina yol acabilmektedir.

Diisiik gelirli Misirlilar, tliketici kitlesinin ¢ogunlugunu olusturmakta ve bu segment pazar profilinde
belirleyici olmaya devam etmektedir. Diinya Bankasi'nin en son dl¢limiine gore ulusal yoksulluk orani
2021 yilinda %33,5 olarak gerceklesmistir. 2022-2024 déneminde yasanan yiiksek enflasyon siirecinde
uluslararas1 yoksulluk sinirina gore dlciilen yoksullugun yaklasik 5 puan arttigi tahmin edilmektedir. Orta
sinif, orta ve uzun vadede ekonomik biiylimeyle birlikte genisleyecek olsa da Misir’in, kisi basina geliri
kokli bigimde doniistiirecek Olglide kiiresel deger zincirlerinde kisa vadede yukart yonlii bir sigrama
yapabilecek konumda olmadig1 degerlendirilmektedir.

Kadinlarin isgiictine katilim orami 2024 itibariyla %15 civarinda seyretmektedir. Bu oran kiiresel
ortalamanin ¢ok altinda olup hanehalk:i gelirlerini ve satin alma giiclinii sinirlayan yapisal bir etken
olmaya devam etmektedir. Kadinlarin isgiiciine katilimindaki artisin oniindeki engellerin — egitim
erisimi, sosyal normlar, 6zel sektordeki kayit disilik — asilmasi uzun vadeli bir siire¢ gerektirmektedir.

Yurtici tiiketici talebindeki biiyiime potansiyelinin baslica oncli gostergelerinin yoksulluk oranmi ile
isgilictine katilim olacagi degerlendirilmektedir. Enflasyonun gerilemesi, kur istikrar1 ve daha giiglii
ekonomik biiyiimenin birlesimiyle bu gostergelerde 2026 sonrasinda iyilesme saglamasi beklenmekle
birlikte kisa vadede sosyoekonomik kisitlar siirmektedir. Halen niifusun biiylik bir boliimii, marjinal
verimliligin azaldigr tarim sektoriinde ya da kentlerde diisiik vasifli hizmet ve imalat islerinde
caligmaktadir. Kentlegsme ve imalat sanayinin gelisimi bu tabloya katki saglayabilecek olsa da doniistimiin
hiz1 ve kapsami siirli kalmaktadir.
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7. Sektorde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Misir pazarinda ihracatin siirdiiriilebilir bigimde artirilabilmesi i¢in Oncelikle {iriin portfoyliniin pazar
gergeklerine uygun sekilde konumlandirilmasi gerekmektedir. Fiyat rekabeti yiiksek, uzun raf émriine
sahip temel tiiketim {irlinleri ve yar1 islenmis girdiler dnceliklendirilmelidir. Katma degerli {iriinlerde ise
porsiyon, ambalaj ve fiyat optimizasyonu yapilmasi biliyiik 6nem tasimaktadir; kii¢iik gramaj se¢enekleri
(500 g—1 kg) Misir tiiketicisinin sik ve diisiik miktarli aligveris aligkanligiyla ortiigmekte, raf erisimini
kolaylastirmaktadir. Premium segment igin ise hedef kitle Kahire ve Iskenderiye'deki orta-iist gelir
grubundaki tiiketiciler ile HORECA kanali olmalidir.

Misir'in ¢ok katmanli gida mevzuati ihracatgilar i¢in dnemli bir operasyonel yiik olusturmaktadir.
Sevkiyat Oncesinde su adimlarm tamamlanmasi kritik 6nem tasimaktadir: GOEIC Uretici Kayit
Sistemi'ne kayit; NFSA gida ithalat lisans1 gereklilikleri ile 6zel diyet gidalart i¢in ayrica iiriin kaydi;
NAFEZA fizerinden ACID numarasi alinmast ve CargoX'ta sirket dogrulamasinin tamamlanmasi;
Tiirkiye—Misir STA kapsaminda EUR.1 veya EUR-MED Dolagim Sertifikas1 hazirlanmasi; etiketleme
gerekliliklerine (Arapga geviri, raf Omrii, mense, depolama kosullar1) uyum. Bu siiregleri yonetmek i¢in
deneyimli bir Misirli giimriik miisaviri veya ithalat¢r firmayla 6nceden protokol olusturulmasi gecikme ve
ret risklerini belirgin bi¢gimde azaltacaktir.

Liman erisimi ile i¢ dagitim merkezlerinin entegre edildigi bir lojistik model benimsenmesinin faydali
olacag1 degerlendirilmektedir. Yiiksek hacimli iiriinler i¢in Iskenderiye veya Damietta limanlar1 {izerinden
giris yapilarak Kahire ve Giza merkezli depolama ve dagitim aglari kurulmasi hem maliyeti diistirmekte
hem de pazara erisim hizin1 artirmaktadir. Asya veya Korfez iizerinden transit ticaret senaryolarinda ise
Ain Sokhna daha uygun bir giris noktas: sunmaktadir. Soguk zincir gerektiren iiriinlerde yerel lojistik
ortaklarla ¢alismak, 6zellikle Yukar1 Misir'da soguk zincir altyapisinin yetersizligi géz oniine alindiginda,
operasyonel riski azaltabilmektedir.

Yerel ithalat¢1 ve distribiitdrlerle uzun vadeli is birlikleri kurulmasi pazar bilgisinin derinlestirilmesi
acisindan faydali goriilmektedir. Misir'da ticaret biiylik olgiide iliski temelli yiiriitilmekte olup giiglii
yerel ortaklar hem mevzuat uyumunu kolaylagtirmakta hem de tahsilat risklerini azaltmaktadir. Diger
taraftan, giiclii bir yerel ortagin pazar erisimi agisindan 6nemli avantajlar saglamasina ragmen, is birligi
yapisinin ihracat¢t firmanin pazardaki hareket alanimi kisitlamayacak, uzun vadede tek bir kanala
bagimlilik yaratmayacak ayn1 zamanda pazardaki stratejik esnekligini ve gelisim potansiyelini koruyacak
sekilde kurgulanmasi Onem tasimaktadir Potansiyel is ortagr degerlendirmesinde GOEIC kayit
sorgulamasi, referans kontrolii ve ilk siparislerde diisiik hacimli deneme sevkiyati yapilmasi
onerilmektedir. Misirl is insanlariyla iligki kurmanin en etkili yolu yiiz yiize gériisme oldugundan Food
Africa, Sahara Expo ve Agri Expo Cairo gibi sektor fuarlarina ziyaret¢i veya katilimer olarak istirak
edilmesinin ve iilkemizden Misir’a diizenlenen sektorel ticaret heyetlerine katilim saglanmasinin fayda
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Finansal risklerin yonetimi ic¢in akreditif, banka teminati ve ihracat kredi sigortas1 mekanizmalarinin
kullanilmas: onerilmektedir. Ozellikle kamu alimlarinda ve biiyiik hacimli sevkiyatlarda 6deme
giivenligini saglayacak yapilarin tercih edilmesi nakit akis1 risklerini sinirlayacaktir. Ilk islemlerde pesin
O0deme veya teyitli akreditif, giiven insa edildik¢e vadeli 6deme kosullarina gecis modeli Misir pazarinda
yaygin ve oOnerilen bir yaklasimdir. D6viz kuru oynakligina karst kontrat bazli kur sabitleme
mekanizmalarinin degerlendirilmesi de miimkiin goriilmektedir.

Geleneksel ithalatci-distribiitor kanalina ek olarak, gelisen satis kanallarina da yonelmek rekabet¢i avantaj
saglayacaktir. MaxAB-Wasoko ve Cartona gibi dijital B2B platformlar, kiiciik ve orta oOlgekli
perakendecilere dogrudan erisimi kolaylastirmaktadir. Breadfast, Carrefour Online ve Instashop gibi hizli
teslimat platformlarinda yer almak ise marka goriiniirliigiinii artirmaktadir. BIM Egypt ve Kazyon gibi
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bliylimekte olan indirim market zincirlerine yonelik uygun fiyath iirlin gami olusturmak ise hacim
biiyiitme acisindan stratejik bir firsat sunmaktadir.

Misir'in yalnizca nihai bir pazar degil, bolgesel bir ticaret merkezi oldugu perspektifiyle hareket
edilmelidir. Misir, COMESA c¢ercevesinde Dogu ve Giiney Afrika'ya, GAFTA kapsaminda Arap
iilkelerine ve cografi konumu sayesinde Korfez pazarlarina agilan bir dagitim iissi islevi gormektedir.
Misir iizerinden yeniden ihracat ve bolgesel dagitim modelleri, dlcek ekonomisi yaratma ve ihracat
hacmini artirma agisindan 6nemli bir potansiyel sunmakta; bu yaklasim 6zellikle uzun vadeli bolgesel
biiylime stratejisi pesinde olan firmalar i¢in anlamli bir firsat penceresi olusturmaktadir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Misir'da bankacilik sistemi yeterli diizeyde gelismis olup ihracatgr firmalarimizin banka araciligiyla
kendilerini giivence altina alan 6deme sekillerini tercih etmeleri Onerilmektedir. Yeterli giiven tesis
edilmeden ithalatginin kabuliine dayali 6deme sistemlerinden uzak durulmasi &nem tasimaktadir. Ilk
islemlerde pesin 6deme veya teyitli akreditif kullanilmasi, is iliskisi giiclendik¢e vadeli 6deme kosullarina
gecis yaygin ve Onerilen bir yaklagimdir.

Misir pazarinda kalici basari icin yerel is kiiltiiriine uyum sarttir. iliski kurma ve giiven insa etme siireci
zaman almakta; ancak saglam bir temel olusturulduktan sonra verimli ve uzun soluklu is birlikleri
kurulabilmektedir. Misirli 1§ insanlarinin deneyimli miizakereciler oldugu ve pazarligin ticari iligkilerin
ayrilmaz bir pargast oldugu unutulmamalidir. Biirokratik siirecler ve alisilmadik kirtasiyecilik, islerin
yavas ilerlemesine yol acabilmektedir. Bu anlamda kisa siirede sonu¢ almak veya anlasma imzalamak
beklentisiyle hareket edilmemelidir.

Misir'a {ist diizey bir yonetici gonderilecekse deneyimli ve kidemli bir temsilcinin segilmesi
onerilmektedir; Misir is kiiltiiriinde yasa, deneyime ve unvanlara biiyiikk 6nem verilmekte, hiyerarsi is
hayatinin belirleyici unsurlarindan biri olmaya devam etmektedir. Bireysellik degil toplumsal aidiyet 6n
planda olup gen¢ niifusun yeni i modellerine ve yasam bicimlerine acikligi bir firsat olarak
degerlendirilmesi miimkiindiir.

Misir'da 6gle yemegi molast is hayatinin bir pargast degildir; calisma saatleri genellikle sabah 9'da
baslayip 6gleden sonra 5-6 gibi sona ermektedir. Giindiiz is goriismeleri genellikle 10.00 ile 16.00
arasinda planlanmaktadir. Is yemekleri olagan ve dnemli bir iligki gelistirme aracidir. Ramazan aylarinda
hayat yavaslamakla birlikte yemekli 15 goriismeleri iftarda veya erken sahur olarak 22.00-24.00 saatleri
arasinda da gerceklestirilebilmektedir. Bu anlamda iftar ve sahur davetleri sosyal iletisimin tesisi
noktasinda da 6nem arz etmektedir.

Tirk vatandaglar1 15 Nisan 2023 tarihinden itibaren Misir'a kapida vize ile giris yapabilmektedir. Kapida
vize licreti 30 ABD Dolar1 olup 30 giinliik tek giris hakki tanimaktadir. Hususi pasaport sahipleri i¢in vize
uygulanmamaktadir. Seyahat Oncesinde T.C. Disisleri Bakanligi veya Kahire Biiyiikel¢iligi we
sayfalarindan giincel bilgilerin takip edilmesi 6nerilmektedir.

Misir'da kamu kurum ve kuruluslarinin haftalik tatili Cuma ve Cumartesi gilinleridir. Misir Hiikiimeti,
May1s 2026 tarihinden itibaren enerji tiikketiminin azaltilmasi amaciyla bazi kamu kurumlarinda Pazar
giinleri uzaktan g¢alisma sistemini uygulamaya koymustur. Uygulama, Basbakanlik karar1 kapsaminda
belirlenen kamu kurum ve kuruluglarim1 kapsamaktadir. Zorunlu olarak sahada hizmet vermesi gereken
birimler uygulama disinda tutulmaktadir. S6z konusu diizenleme siirekli bir hafta tatili degisikligi
olmayip, tasarruf tedbirleri kapsaminda gegici bir ¢calisma modeli olarak yiiriitiilmektedir. Resmi tatil
bilgileri i¢cin T.C. Kahire Biyiikelciligi'nin web sitesi (kahire.be.mfa.gov.tr) ve Misir
Cumhurbagkanligi'nin resmi sitesi (presidency.eg) takip edilebilir.
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Misir, kis aylarinda GMT+2 (UTC+2) saat dilimini kullanmaktadir. 2023 yilinda yeniden hayata gegirilen
yaz saati uygulamasi kapsaminda saatler her yil Nisan'in son Cuma giinii bir saat ileri alinmakta, Ekim'in
son Persembesi gece yarisi geri alinmaktadir. 2026'da bu gecis 24 Nisan'da gerceklesmistir. Tiirkiye yil
boyunca UTC+3 saat dilimini kullandigindan, yaz saati doneminde (Nisan sonu—Ekim sonu) Misir ile
Tirkiye ayn1 saatte bulunmakta; kis aylarinda ise Misir Tiirkiye'den 1 saat geride bulunmaktadir..

9. Genel Degerlendirme

Misir, 120 milyona yaklagan niifusu, hizlanan kentlesmesi, belirgin bicimde gen¢ demografik yapisi ve
tarimsal iiretim kapasitesinin sinirlilifindan kaynaklanan yapisal gida agigiyla Orta Dogu ve Afrika'nin en
biiylik, en dinamik ve ayni1 zamanda en karmasik gida pazarlarindan birini olugturmaktadir.

2022-2024 doneminde yasanan es zamanli soklar — Ukrayna savasinin tetikledigi kiiresel emtia fiyat
artiglari, doviz krizi ve ardindan gelen yiiksek enflasyon siireci — Misir ekonomisini derinden sarsmis;
gida enflasyonu Eyliil 2023'te yiizde 73,6 ile tarihinin en yiiksek seviyesine ulagmistir. Ancak Mart
2024'te gergeklestirilen IMF destekli kur serbestlesmesi, 35 milyar dolarlik Ras El-Hekma anlagmasi ve
ardindan gelen yabanci yatirim girisleri, makroekonomik tabloyu kisa siirede doniistiirmiistiir. IMF,
Misir'in 2025/26 mali yili biliylime tahminini ylizde 4,7'ye yiikseltmis; 2026/27 igin ylizde 5,4
ongormiistiir. Enflasyon Subat 2026 itibartyla ylizde 13,4 seviyesine gerilemis; doviz rezervleri Subat
2026 itibariyla 67,5 milyar dolara ulasarak bir y1l 6ncesindeki 59,7 milyar dolar seviyesini agmustir.

Bu iyilesme, gida pazari agisindan somut sonuglar dogurmaktadir. Tiiketici giiveni yeniden insa siirecine
girmis; organize perakende kanallar1 magaza acilis stratejilerini hizlandirmis; gida isleme sektorii hem
yerel hem yabanci yatirimlar i¢in cazibesini artirmistir. 2025 yilinda Misir'in toplam gida pazarinin 173—
178 milyar dolar olarak degerlendirildigi; islenmis gida ihracatinin ise 2024'te 6,1 milyar dolara ulasarak
yiizde 21 artis kaydettigi tahmin edilmektedir. 2026 itibariyla Misir'in gida iiretim degerinin 30,5 milyar
dolara ulasmasi beklenmektedir.

Misir gida sektorii, birbiriyle gelisen ancak birbirini tamamlayan iki temel dinamik {izerine insa
edilmektedir. Bir yanda yiiksek niifus biiylimesi, hizli kentlesme ve geng tiiketici kitlesi; diger yanda
sinirli tarim arazisi, su kisitlar1 ve yerli tiretimdeki yapisal yetersizlikler bulunmaktadir. Bu ikili yaps,
Misir't 6zellikle bugday, yagh tohumlar, bitkisel yaglar ve islenmis gida girdilerinde kronik ithalatci
konumunda tutmakta; bu da ihracat odakli iilkeler i¢in siirdiiriilebilir ve hacimli bir talep zemini
olusturmaktadir.

Sektoriin 6ne ¢ikan egilimleri su sekilde dzetlenebilir: Paketli gida satiglar: yillik ortalama yilizde 10-14
oraninda biiylimekte; kiigiik gramaj formatlar1 (500 g—1 kg) tiiketici talebinin merkezine oturmaktadir.
Modern perakende kanallarmin toplam gida satislari igindeki pay1 su an ylizde 26 diizeyinde olup Yeni
Idari Baskent, Yeni El-Alamein ve Ras El-Hekma gibi biiyiik 6lcekli kentsel projelerin hayata gegmesiyle
bu oranin kademeli olarak artmas1 beklenmektedir. Misir HORECA pazarinin 2026 yilinda 11,83 milyar
dolara ulagmas1 6ngoriilmekte; bu pazarin 2031'e kadar yiizde 14,32 CAGR’lik biiyiime ile 23,1 milyar
dolara ¢ikmasi beklenmektedir. HORECA kanalinin hizli biiyiimesi, yiiksek kaliteli ve siirekli tedarik
saglayabilen ihracatcilar i¢in firsat olusturmaktadir.

Misir'in Vizyon 2030 hedefleri ¢ergevesinde tarimsal iiretimin iglenmis iirlinlere doniistiiriilme oranini
yiizde 40'a ¢ikarmayi, gida sanayi ihracatini ise yillik 15 milyar dolara tasimay1 hedeflemektedir. Bu
anlamda sektorde makine, teknoloji ve ara girdi talebinin orta vadede gii¢lii bicimde artmaya devam
edecegi anlasilmaktadir.

Tirkiye ile Misir arasindaki ikili ticaret iliskisi, 1 Mart 2007'de yiiriirliige giren Serbest Ticaret
Anlagmasi'nin da katkisiyla son yillarda derinlesmistir. 2025 yilinda Misir'in Tiirkiye'den toplam ithalati
3,6 milyar dolara (CAPMAS) ulasmis; makine, demir-¢elik ve enerji lriinleri bu ithalatin baslica

54



kalemleri arasinda yer almistir. Tiirkiye bu rakamla Misir'in ana ithalat ortaklar1 arasinda yerini
korumaktadir.

Tarim ve gida sektdriinde ise ikili ticaret oldukega diisiik seyretmektedir. Tiirkiye'nin Misir'a tarim ve gida
sanayi iriinleri ihracat1 2025 yilinda 265,2 milyon dolar olarak gerceklesmis olup Misir’in tarim ve gida
sanayi trlinleri ithalati i¢indeki pay yiizde 0,9 civarinda seyretmektedir. Bu oran, iki lilke arasindaki
cografi ve kiiltiirel yakinlik bir arada degerlendirildiginde diisiik goriilmekle birlikte ayn1 zamanda énemli
bir potansiyele isaret etmektedir.

Misir’in regel ve marmelat, sekerli mamuller, konserve meyve-sebze, nisasta ve kurutulmus meyveler gibi
islenmis gida {irtinleri ithalatinda Tiirkiye nin yilizde 25-35 arasinda degisen paylara sahip oldugu goz
Oniine alindiginda Tiirkiye'nin katma degerli {riinlerde pazarda rekabet avantaji bulundugu
degerlendirilmektedir. Biskiivi, gofret, sekerli ve ¢ikolatali mamuller, hazir soslar, unlu mamuller,
kahvaltilik iirtinler, dondurulmus gidalar ve noodle/makarna segmentleri; kentlesme, ¢alisan niifus artisi
ve geng tiiketicinin pratik gidalara yoOneliminin birlesimiyle hizli biiyiiyen kategoriler olarak One
cikmaktadir. Bu kategorilerde Tiirkiye'nin sektorel kapasitesi, liriin ¢esitliligi ve marka birikimi, Misir
pazarinda anlamli bir rekabet {istlinliigii saglamaktadir.

Gida sanayi girdileri, bir diger kritik firsatlar alanini olusturmaktadir. Misir'in isleme kapasitesini
genisletme hedefleri dogrultusunda soguk zincir altyapisi, gida giivenligi sistemleri ve gelismis isleme
teknolojilerine yonelik yatirim ihtiyacinin belirgin bi¢cimde artacagi Ongdriilmektedir. Bu ¢ergevede
peynir alt1 suyu tozu, siit tozu, kakao tiirevleri, maya, nisasta, gida katki maddeleri ve endiistriyel
baharatlar gibi iiriinlerde Tirkiye'nin sektorel kapasitesi, Misir'in biiyiiyen gida isleme endiistrisinin
ithtiyaglariyla gii¢lii bir uyum i¢indedir.

Nis ve yiiksek katma degerli tarim triinleri segmenti, toplam hacim olarak gorece sinirli olmakla birlikte
birim degerlerin yiiksekligi nedeniyle ihracat gelirini artirmaya Onemli katki saglamaktadir. Kuru
meyveler — ozellikle kuru incir ve kayis1 — sert kabuklu meyveler, 6zel bakliyat tiirleri ve fonksiyonel
gidalarda Tiirkiye'nin kalite ve ¢esitlilik avantaji bu segmentte belirleyici olmaktadir.

Kanal stratejisi agisindan ise ¢ok katmanli bir yaklagim Onerilmektedir. Geleneksel ithalat¢i—distribiitor
kanali Misir gida ticaretinin omurgasini olusturmay: siirdiirmekle birlikte; MaxAB-Wasoko ve Cartona
gibi dijital B2B platformlar kiiciik ve orta Olgekli perakendecilere dogrudan erisimi hizla
kolaylastirmaktadir. Talabat, Instashop, Breadfast ve Carrefour Online gibi hizli teslimat platformlarinda
goriiniirlik marka bilinirligini artirirken; Kazyon ve BIM Egypt gibi indirim market zincirlerine yonelik
fiyat-performans dengeli {iriin serileri gelistirmek hacimli biiytime i¢in stratejik bir firsat sunmaktadir.

Fiyat duyarlilig1, pazar genelinde belirleyici olmayi siirdiirmekte; yoksulluk oraninin yiiksekligi ve 2022—
2024 enflasyon siirecinin gelir lizerinde biraktig1 kalic1 izler tiiketici tabanini baski altinda tutmaktadir.
Misir poundunun yapisal zayifligi, kur serbestlesmesiyle azalmis olmakla birlikte tamamen ortadan
kalkmis degildir. Bu nedenle kur riskine karsi korunma mekanizmalari finansal yonetimin ayrilmaz bir
parcast olmak durumundadir.

Biirokratik ve mevzuat uyum siiregleri nemli bir operasyonel yiik olusturmaktadir. GOEIC Uretici Kayit
Sistemi, NFSA gida ithalat lisansi, ACI/NAFEZA uyumu ve Arapga etiketleme gereklilikleri; hepsi bir
arada yonetilmesi gereken ¢ok katmanli bir uyum zinciri olusturmaktadir. Donemsel korumaci
uygulamalar — seker, kanatli iirlinleri ve bazi islenmis gida gruplarindaki gecici yasaklar ve kisitlamalar
— Ongoriilebilirligi azaltmakta ve ileri diizey senaryo planlamasi gerektirmektedir. Bu riskleri
yonetmenin en etkili yolu, pazar bilgisini igsellestirmis, giivenilir ve kayith yerel ortaklarla ¢alismaktan
gecmektedir.
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Misir, yalnizca yerel pazari agisindan degil, bolgesel bir ticaret kopriisii olarak da stratejik 6neme sahiptir.
COMESA cergevesinde Dogu ve Giiney Afrika'ya, GAFTA kapsaminda Arap Birligi tilkelerine, AfCFTA
tizerinden ise genisleyen kitasal pazarlara erisim, Misir iizerinden yiiriitiilen yeniden ihracat ve bolgesel
dagitim modellerine anlamli bir ekonomik gerek¢e kazandirmaktadir. Ain Sokhna ve Port Said'in serbest
bolge altyapisi, bu modellerin uygulanabilirligini giiclendirmektedir. Ozellikle uzun vadeli bolgesel
biiyiime stratejisi pesinde olan Tiirk ihracat¢ilar igin Misir, tek bir pazara yapilacak yatirimin tesinde,
bolgeye acilan bir platform islevi gormektedir. Ayrica STA kapsamindaki tavizler, kisa deniz yolu
nakliye siireleri, giiclii kiiltiir ve mutfak yakinlig: ile Tiirkiye’ nin islenmis gidada kokli sektorel kapasite
birikimi bir araya geldiginde, Tiirkiye i¢in diger iilkelerin kolayca taklit edemeyecegi 6zgiin bir rekabet
avantaj1 olugmaktadir.

Ancak bu avantajlar1 somut ticari sonuglara doniistiirmek ic¢in iiriin konumlandirmasinin pazar
gerceklerine dayandirilmasi, hacimden ziyade katma deger ve islenmis iiriinler ekseninde biiylime
stratejisinin benimsenmesi, mevzuat uyum altyapisinin tesis edilmesi ve gerekirse bu siireci etkin bi¢imde
yonetebilecek giivenilir yerel ortaklarin secilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan o6zellikle yeni
yapilan isbirliklerinde finansal risk yonetiminde akreditif ve ihracat kredi sigortasi gibi giivence
araclarinin kullanimina dikkat edilmesi gerekmektedir. Yiiz ylize iliskilerin ticaretin vazgecilmez temeli
oldugu Misir pazarinda saha ziyareti ve fuar katilimina gereken oOnceligin verilmesi de Onemli
goriilmektedir.

Misir pazarinda hizli sonuca ulagilmasi ¢ogunlukla miimkiin olamayabilmektedir. Bu ¢ergevede iliski
yatirimi yapmaya ve pazar dinamiklerine uyum saglamaya hazir olan firmalar i¢in Misir pazarinin sabir
gerektiren ancak uzun vadede istikrarli ve 6lgeklenebilir biiylime vaadi tasiyan stratejik bir hedef pazar
oldugu degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede Kahire Ticaret Miisavirligi, Misir pazarina giris ve biliylime
siirecinde ihracatgilarimiza giincel pazar bilgisi, is baglantisi ve mevzuat takibi konularinda destek
saglamay1 slirdiirmektedir.
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10. Yararh Adresler

Kahire Ticaret Miisavirligi
3 (Swiss Tower), Ibn Katheer Str. corner of El-Nile Str., Floor: 2, Flat: 3
DOKKI-GIZA / EGYPT

Telefon: +202 3762 6802 Faks: +202 3762 6803
kahire@ticaret.gov.tr

Iskenderiye Ticaret Ateseligi

24 El-Pharana St. No: 7 Bab %harky ISKENDERIYE
Telefon: +20 3 4831927 veya 28

Fax: +20 3 4831929

iskenderiye@ticaret.gov.tr

Kahire Biiyiikelciligi
10 El Aziz Othman Street, Zamalek CAIRO Tel: +20-2
579 784 00. Nobetgi / Acil Durum Telefonu+20 127 122
555
Fax: +20-2 279 784 77 / +20-2 279 784 44 (Konsolosluk)
embassy.cairo@mfa.gov.tr

Iskenderiye Baskonsoloslugu

11, Kamel El Kilani Caddesi ISKENDERIYE Tel: +20-3
3990700

Fax:+20-3 3990725

consulate.alexandria@mfa.gov.tr

Musir istanbul Ticaret Miisavirligi

Bebek, Cevdet Pasa Cd. No:12, 34342 Besiktas/Istanbul
Tel: + 90 212 324 21 60

Fax: +90 212 3242133

istanbul@ecs.gov.eg

Misir Yatirinm ve Dis Ticaret Bakanhg:
http://www.investment.gov.eg/

Misir Maliye Bakanhgi
www.mof.gov.eg

Misir Merkez Bankasi
www.cbe.org.eg

Thracat ve ithalat Kontrol Genel Organizasyonu - General Organization for Export and Import
Control (GOEIC): www.goeic.gov.eg/en/index_r.asp

Yatirim Otoritesi ve Invest in Egypt
https://www.investinegypt.gov.eg/english/pages/default.aspx?undefined

http://www.gafi.gov.eg/English/StartaBusiness/Pages/default.aspx
http://www.gafi.gov.eg/English/StartaBusiness/Documents/investor%20guide%202010.pdf

Devlet Tesvikleri
http://www.gafi.gov.eg/EN/doingbusiness/InvestmentReg.aspx

Egyptian Center for Economic Studies
WWW.eces.org.eg

Misir istatistik Kurumu-CAPMAS
https://www.capmas.gov.eg/

Misir Giimriik Otoritesi
https://www.customs.gov.eg/
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http://www.gafi.gov.eg/English/StartaBusiness/Documents/investor%20guide%202010.pdf
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http://www.capmas.gov.eg/
http://www.capmas.gov.eg/
http://www.customs.gov.eg/

Giimriik Vergi Oranlarn
https://customs.gov.eg/Services/Tarif; https://www.nafeza.gov.eg/en/tarrif

Misir Kanunlan
https://manshurat.org/

Standardizasyon
http://www.cos.org.eg/en

Kahire Fuarlan

https://www.eventseye.com/fairs/cyl trade-shows-cairo.html
https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar
http://www.eeca.gov.eg/

Msir’in Serbest Ticaret Anlasmalar: ve Mense Ekleri
http://cairochamber.org.eg/International Contracts.aspx
https://findrulesoforigin.org/en/home/agreements?culture=en

http://www.gafi.gov.eg/English/Sectors/Pages/Trade-Agreements.aspx
http://www.mti.gov.eg/english/Agreements/Comesa.htm

Ticaret ve Sanayi Odalar

Misir Ticaret Odalar1 Birligi- Federation of Egyptian Chambers of Commerce http://www.fedcoc.org.eg/,
Maisir Sanayi Odalari Birligi-The Federation of Egyptian Industries (FEI). www.fei.org.eg,

Egyptian Chamber of Food Industries (CFI) www.egycfi.org.eg

Iskenderiye Ticaret Odasi, (Alexandria Chamber Of Commerce)

Kahire Ticaret Odasi, Cairo Chamber Of Commerce https://en.cairochamber.org.eg/,

Giza Ticaret Odasi, Giza Chamber Of Commerce http://www.gccegypt.org

Kamu Ihaleleri

https://www.etenders. gov.eg/en/index.ghp
https://etenders.gov.eg/Supplier/create?
https://www.momp.gov.eg/Ar/Tenders.aspx
https://supplier.aoi.org.eg/
https://www.investinegypt.gov.eg/english/Pages/bids.aspx

Dernekler

Misir Isadamlar1 Dernegi www.eba.org.eg
Iskenderiye Is Adamlar1 Dernegi www.aba.org.eg
Misir Geng Isadamlar1 Dernegi www.ejb.org.eg
Masir Ihracatcilar Dernegi www.expolink.org
Misir-ABD Ticaret Odasi http://www.amcham.org.eg

Tiirk Musir Isadamlar: Dernegi - TUMIAD

20, El-Feleky Street, Bab El-Louk, Tahrir Square, Cairo, Egypt
+20 2 2794 0515 info@tumiad.org

MUSIAD Misir Temsilciligi

New Cairo City, First Settlement, Jasmine 6, Villa 316,
ekingumusdag@gmail.com

+201009252697

Firma Veritabanlari

www.capmas.gov.eg (Misir Merkezi Kamu Olgiim ve Istatistik Kurumu (CAPMAS)
www.yellowpages.com.eg, http://www.egypt-business.com/startpage, www.egytex.com,
http://www.trademap.org
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11. Kaynak¢a
Kaynak Kurum/Kuruluslar

Misir Planlama ve Ekonomik Kalkinma Bakanligi (Ministry of Planning and Economic Development -
MPED)

Misir Yatirim ve Dis Ticaret Bakanligi

Egypt State Information Service-SIS

Misir'in Gelecegi Otoritesi (Future Of Egypt For Sustainable Development Authority- FoE)
Tarim ve Arazi Islah1 Bakanlig1 (Ministry of Agriculture and Land Reclamation - MALR)
Misir Maliye Bakanlig1 (Ministry of Finance - MoF)

Misir Giimriik Otoritesi

Mistr Istatistik Kurumu (CAPMAS)

Misir Fikri Miilkiyet Otoritesi

Misir Ulusal Gida Giivenligi Kurumu - National Food Safety Authority (NFSA)

Misir Standardizasyon ve Kalite Kurumu- The Egyptian General Organization for Standards and Quality
(EOS)

Thracat ve Ithalat Kontrol Genel Organizasyonu - General Organization for Export and Import Control
(GOEIC):

Devlet Hizmetleri Genel Otoritesi (General Authority for Governmental Services - GAGS),
Genel Veteriner Hizmetleri Kurumu - General Organization for Veterinary Services (GOVS)
Bitki Karantinas1 Merkez idaresi - Central Administration of Plant Quarantine (CAPQ)
FAO

FAS/USDA

Economist Intelligence Unit (EIU)

Mordor Intelligence

Saglik Bakanligi (MOH) Gida Giivenligi ve Kontrol Idaresi

Kaynak Linkler

https://www.capmas.gov.eg/

https://mped.gov.eg/singlenews?id=6505&lang=en.
https://www.eiu.com/n/store/products/viewpoint/country-analysis/egypt/
https://moic.gov.eg/news/24247utm

https://enterpriseam.com/egypt/2024/04/01/govt-greenlights-egp-120-bn-subsidized-loan-program-to-support-
industry-and-agriculture/

https://www.spglobal.com/en
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https://mped.gov.eg/singlenews?id=6505&lang=en
https://www.eiu.com/n/store/products/viewpoint/country-analysis/egypt/
https://moic.gov.eg/news/2424?utm
https://enterpriseam.com/egypt/2024/04/01/govt-greenlights-egp-120-bn-subsidized-loan-program-to-support-industry-and-agriculture/
https://enterpriseam.com/egypt/2024/04/01/govt-greenlights-egp-120-bn-subsidized-loan-program-to-support-industry-and-agriculture/
https://www.spglobal.com/en

https://english.ahram.org.eg/News/555008.aspx

https://en.amwalalghad.com/egypt-extends-egp-90b-financing-initiative-to-support-industry-agriculture-
renewables/

https://www.arabfinance.com/en/News/newdetails/24316

https://moic.gov.eg/news/2133
https://egyptdailynews.com/president-el-sisi-signs-a-law-to-suspend-the-agricultural-land-tax/
https://rta.gov.eg/en/agriculture-land-tax?utm_source

https://sis.gov.eg/en/presidency/internal-affairs/national-projects/new-delta-project/

https://www.egypttoday.com/Article/1/140297/President-Sisi-inaugurates-%E2%80%98Future-of-
Egypt%E2%80%99-industrial-city-at-2025

https://egyptian-gazette.com/egypt/up-to-4-Sm-feddannes-targeted-for-reclamation-by-2027/7utm
https://rayacorp.com/wp-content/uploads/2024/12/RH-ER-FY2024-Full-Version-Final.pdf?utm

https://farmlandgrab.org/post/32397-egyptian-countryside-development-al-magd-group-to-cultivate-29-000-
feddans-of-oil-crops-in-west-minya?utm

https://www.hassanallam.com/news/hassan-allam-holding-launches-jinet-agriculture-and-expands-agricultural -
land-portfolio?utm

https://www.ifpinfo.com/al-dahra-agriculture-egypt-to-invest-30-million-in-expansion/?utm

https://www.arabfinance.com/en/news/newdetails/33599?utm

https://plmea.com/?p=2119&utm

https://english.ahram.org.eg/NewsContentP/3/559172/Business/SCZone-signs-EGP--bln-deal-to-build-
prefabricated-.aspx?utm

https://www.egypttoday.com/Article/3/137039/SCZone-Secures-38-Million-Investments-for-New-Projects-in-
West?utm

https://www.ecofinagency.com/news-agriculture/2412-51642-egypt-launches-8mln-potato-processing-project-in-
sokhna-industrial-zone?utm

https://www.foodbusinessmea.com/helios-investment-partners-buys-49-shares-in-raya-foods-worth-us40m/?utm

https://www.majidalfuttaim.com/en/media-centre/press-releases/detail/2025/08/majid-al-futtaim-celebrates-a-new-
milestone-in-egypt-with-the-opening-of-its-100th-retail-store-and-the-first-carrefour-in-suez

https://www.majidalfuttaim.com/en/media-centre/press-releases/detail/2025/08/majid-al-futtaim-celebrates-a-
new-milestone-in-egypt-with-the-opening-of-its-100th-retail-store-and-the-first-carrefour-in-suez
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